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SANTRAUKA 

Radviliškio rajono savivaldybės administracija inicijuoja projektą „Radviliškio Vinco Kudirkos 
progimnazijos pastato Radvilų g. 6, Radviliškyje modernizavimas, siekiant padidinti pastato energinį 
efektyvumą“. Viešoji paslauga, kuriai skirtas projektas – švietimo paslauga. 

Projekto pareiškėjas – Radviliškio rajono savivaldybės administracija. 

Projekto vieta – Radvilų g. 6, Radviliškis. 

Projekto tikslinė grupė – Radviliškio Vinco Kudirkos progimnazijos moksleiviai, darbuotojai. 

Projekto problema – švietimo paslaugos teikiamos nusidėvėjusiame, energetiškai neefektyviame 
pastate. 

Tikslas – didinti energijos vartojimo efektyvumą savivaldybei priklausančiuose pastatuose ir 
sumažinti šiltnamio efektą sukeliančių dujų išmetimą. 

Uždavinys – įgyvendinti energijos vartojimo efektyvumą užtikrinančias priemones Radviliškio Vinco 
Kudirkos progimnazijos pastate, esančiame adresu Radvilų g. 6, Radviliškyje. 

Investicinio projekto metu nagrinėjamos šios alternatyvos: 

 esamo pastato techninių savybių gerinimas įgyvendinant I priemonių paketą; 
 esamo pastato techninių savybių gerinimas įgyvendinant II priemonių paketą; 
 esamo pastato techninių savybių gerinimas įgyvendinant III priemonių paketą. 

Atsižvelgiant į Projekto veiklas, Projektas priskiriamas kategorijai „Energetika“, todėl nustatytas 
Projekto investicijų ataskaitinis laikotarpis – 25 metai. Finansiniai rodikliai skaičiuojami diskontuojant 
Projekto grynuosius pinigų srautus 4 proc. finansine diskonto norma.  

Projektas suplanuotas taip, kad nei vienu laikotarpiu Projekto įgyvendinimas ir veikla nesustotų dėl 
lėšų trūkumo. Visi investicijų projektai privalo būti finansiškai gyvybingi. Šis Projektas reikalavimą 
tenkina analizuojamų alternatyvų atžvilgiu. 

Finansinėje analizėje įvertintus pinigų srautus veikia netobula konkurencinė, mokestinė aplinka ir kiti 
veiksniai, dėl kurių pasireiškimo finansinėje analizėje įvertinti pinigų srautai neatspindi tikrosios 
piniginės vertės. Dėl šios priežasties finansiniai pinigų srautai konvertuojami perskaičiuojant rinkos 
kainas į ekonomines vertes. Skaičiavimai atliekami atsižvelgiant į investavimo sektorių – šiuo atveju 
„Energetika“. Optimali alternatyva – I alternatyva. 

 

  



5 
 

1. PROJEKTO KONTEKSTAS  

1.1. PASLAUGOS PASIŪLA IR PAKLAUSA 

Radviliškio rajono savivaldybės administracija inicijuoja projektą „Radviliškio Vinco Kudirkos 
progimnazijos pastato Radvilų g. 6, Radviliškyje modernizavimas, siekiant padidinti pastato energinį 
efektyvumą“. Viešoji paslauga, kuriai skirtas projektas – švietimo paslauga. 

Viešosios paslaugos svarba, paskirtis ir tikslai 

Pagal Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymą, švietimas – veikla, kuria siekiama suteikti 
asmeniui visaverčio savarankiško gyvenimo pagrindus ir padėti jam nuolat tobulinti savo gebėjimus. 
Mokytis yra prigimtinė kiekvieno žmogaus teisė. Švietimas, kaip asmens, visuomenės ir valstybės 
ateities kūrimo būdas, grindžiamas žmogaus nelygstamos vertės, jo pasirinkimo laisvės, dorinės 
atsakomybės pripažinimu, demokratiniais santykiais, šalies kultūros tradicijomis. Švietimas saugo ir 
kuria tautos tapatybę, perduoda vertybes, kurios daro žmogaus gyvenimą prasmingą, visuomenės 
gyvenimą – darnų ir solidarų, valstybės – pažangų ir saugų. Švietimas savo paskirtį geriausiai atlieka 
tada, kai jo raida lenkia bendrąją visuomenės raidą. Jis yra prioritetiškai valstybės remiama 
visuomenės raidos sritis. 

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, švietimo tikslai įgyvendinami visai 
švietimo sistemai (formaliojo švietimo, neformaliojo švietimo, savišvietos bei švietimo pagalbos 
institucijoms) pasitelkus lygių galimybių, kontekstualumo, veiksmingumo ir tęstinumo principus. 
Švietimo tikslai yra šie:  

 išugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas, leidžiančias tapti doru, siekiančiu 
žinių, savarankišku, atsakingu, patriotiškai nusiteikusiu žmogumi, išlavinti dabartiniam 
gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebėjimus, padėti įsisavinti žinių visuomenei 
būdingą informacinę kultūrą, užtikrinant valstybinės kalbos, užsienio kalbų ir gimtosios 
kalbos mokėjimą, informacinį raštingumą, taip pat šiuolaikinę socialinę kompetenciją ir 
gebėjimus savarankiškai kurti savo gyvenimą ir sveikai gyventi; 

 nustatyti asmens kūrybinius gebėjimus ir pagal tai padėti jam įsigyti kompetencijų ir (ar) 
kvalifikaciją, atitinkančią šiuolaikinį kultūros bei technologijų lygį ir padedančią jam 
įsitvirtinti ir sėkmingai konkuruoti tolydžiai kintančioje darbo rinkoje, perteikti 
technologijų, ekonomikos ir verslo kultūros pagrindus, būtinus šalies ūkio pažangai, 
konkurencingumui bei darniai raidai laiduoti, sudaryti sąlygas nuolat tenkinti pažinimo 
poreikius ir tobulėti mokantis visą gyvenimą;  

 stiprinti visuomenės galias užtikrinant krašto ūkio, aplinkos ir žmogiškųjų išteklių darnų 
vystymąsi, vidinį ir tarptautinį ūkio konkurencingumą, nacionalinį saugumą ir 
demokratinės valstybės raidą; 

 perteikti asmeniui tautinės ir etninės kultūros pagrindus, Europos ir pasaulio 
humanistinės kultūros tradicijas ir vertybes, laiduoti sąlygas asmens brandžiai tautinei 
savimonei, dorovinei, estetinei, mokslinei kultūrai, pasaulėžiūrai formuotis, taip pat 
garantuoti tautos, krašto kultūros tęstinumą, jos tapatybės išsaugojimą, nuolatinį jos 
vertybių kūrimą, puoselėti krašto atvirumą ir dialogiškumą; 

 sudaryti sąlygas asmeniui įgyti demokratijos tradicijas įkūnijančius pilietinės ir politinės 
kultūros pagrindus, išplėtoti gebėjimus ir patirtį, būtiną asmeniui, kaip kompetentingam 
Lietuvos Respublikos piliečiui, Europos ir pasaulio bendrijos, daugiakultūrės 
visuomenės nariui. 

Žemiau pateikiamoje lentelėje įvardijami pagrindiniai švietimo politikos tikslai ir tobulinimo 
kryptys (uždaviniai) nacionaliniuose ir tarptautiniuose dokumentuose.  
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1.1.1. lentelė. Pagrindiniai švietimo politikos tikslai ir tobulinimo kryptys (uždaviniai) nacionaliniuose ir 
tarptautiniuose dokumentuose 

Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ 2021–2030 metų nacionalinis pažangos planas 

Tikslas – veikli, solidari, besimokanti visuomenė. 

Tobulinimo kryptys:  

 orientavimas į kūrybingumo, pilietiškumo, 
lyderystės ugdymą;  

 veiksmingos mokymosi visą gyvenimą 
sistemos kūrimas;  

 visų besimokančių asmenų gabumus 
atskleidžiančių programų kūrimas, judumo 
skatinimas; 

 socialinės atskirties mažinimas. 

Tikslas – didinti švietimo įtrauktį ir veiksmingumą, 
siekiant atitikties asmens ir visuomenės poreikiams. 

Tobulinimo kryptys siekiant tikslo:  

 pagerinti ugdymo rezultatus ir sumažinti jų 
atotrūkį;  

 didinti švietimo įtrauktį ir prieinamumą, 
užtikrinti saugią aplinką kiekvienam;  

 pritaikyti švietimo sistemą sklandžiai 
reemigravusių Lietuvos piliečių, lietuvių 
kilmės asmenų ir atvykusių užsieniečių 
integracijai bei gerinti sąlygas 
besimokančiųjų judumui; 

 gerinti atitiktį tarp švietimo sistemoje įgyjamų 
ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintančioje 
aplinkoje reikalingų kompetencijų; 

 įdiegti efektyvią ir veiksmingą suaugusiųjų 
mokymosi visą gyvenimą sistemą, siekiant 
asmens gebėjimų ir kvalifikacijos darnos su 
asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais;  

 stiprinti pedagogo profesijos patrauklumą, 
kurti veiksmingą jų rengimo ir kompetencijų 
tobulinimo sistemą. 

Valstybinė švietimo 2013–2022 metų strategija 

Pagrindinis tikslas – paversti Lietuvos švietimą tvariu 
pagrindu valstybės gerovės kėlimui, ugdyti veržliam 
ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai 
kuriančiam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitį. 

Tobulinimo kryptys siekiant pagrindinio tikslo: 

 profesionalūs, nuolat tobulėjantys mokytojai; 
 įrodymais grindžiamos švietimo kokybės 

kultūros kūrimas; 
 bendra posistemių veikla dėl įtraukties; 
 mokymasis ir įgalinimas veiklai visą 

gyvenimą 

XVIII LRV programa Susitarimas dėl Lietuvos švietimo politikos 
(2021–2030) 

Misija – vienodos starto pozicijos visiems Lietuvos 
žmonėms. 

Tobulinimo kryptys: 

 visiems prieinamas kokybiškas ankstyvasis 
ugdymas; 

 visiems prieinama gera mokykla ir 
šiuolaikinis ugdymo turinys; 

 patraukli mokytojo darbo vieta ir pedagogų 
rengimo ekscelencijos centrai; 

 lyderystė skaitmeninio švietimo srityje; 
 aukščiausios kokybės, tarptautiškos ir 

prieinamos studijos; 
 modernus, efektyvus ir į misiją orientuotas 

aukštojo mokslo valdymas. 

Lietuvos Respublikos Seime atstovaujamos politinės 
partijos, bendradarbiaudamos su Lietuvos 
savivaldybių asociacija ir Lietuvos švietimo taryba, 
<...> susitaria dėl šių pagrindinių įsipareigojimų: 

 ikimokyklinio ugdymo prieinamumo didinimo 
ir ugdymo programų dermės užtikrinimo; 

 mokymosi visą gyvenimą prieinamumo 
didinimo; 

 neformaliuoju ir savišvietos būdu įgytų 
kompetencijų pripažinimo sistemos 
įveiklinimo; 

 saugios (be smurto ir patyčių) aplinkos 
užtikrinimo; 

 pedagogų rengimo ir kompetencijų 
tobulinimo; 

 bendrojo ugdymo kokybės gerinimo; 
 IKT raštingumo stiprinimo; 
 švietimo valdymo kultūros transformavimo: 

savivaldos ir atsakomybės stiprinimo, 
bendradarbiavimo skatinimo; 

 švietimo finansavimo didinimo. 
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Švietimas 2030: Incheono deklaracija ir veiksmų 
planas 

Strateginė programa Europa 2030 

Tikslas – užtikrinti kokybišką įtraukųjį ir teisingą 
švietimą bei skatinti mokymosi visą gyvenimą 
galimybes visiems. 

Tobulinimo kryptys: 

 užtikrinti, kad visos mergaitės ir berniukai 
įgytų nemokamą, lygiavertį ir kokybišką 
pradinį ir vidurinį išsilavinimą, suteikiantį 
galimybę pasiekti atitinkamų ir veiksmingų 
mokymosi rezultatų; 

 užtikrinti, kad visoms mergaitėms ir 
berniukams būtų suteiktas kokybiškas 
ankstyvasis ugdymas, priežiūra ir 
ikimokyklinis išsilavinimas, kad jie būtų 
pasirengę pradiniam ugdymui; 

 užtikrinti vienodas galimybes visoms 
moterims ir vyrams įgyti prieinamą ir 
kokybišką techninį, profesinį ir aukštąjį 
išsilavinimą, įskaitant universitetinį; 

 labai padidinti jaunimo ir suaugusiųjų, 
turinčių įgūdžių, įskaitant techninius ir 
profesinius įgūdžius, užimtumui, tinkamam 
darbui ir verslumui, skaičių; 

 panaikinti lyčių skirtumus švietimo srityje ir 
užtikrinti vienodas galimybes 
pažeidžiamoms asmenų grupėms, įskaitant 
žmones su negalia, vietinius gyventojus ir 
pažeidžiamoje padėtyje atsidūrusius vaikus, 
įgyti visų lygių išsilavinimą ir dalyvauti 
profesinio mokymo programose; 

 užtikrinti, kad visi jauni žmonės ir didžioji 
dalis suaugusiųjų – vyrų ir moterų – mokėtų 
skaityti ir skaičiuoti; 

 užtikrinti, kad visi besimokantys asmenys 
įgytų žinių ir gebėjimų, reikalingų darniam 
vystymuisi skatinti, įskaitant, be kitų dalykų, 
švietimą darnaus vystymosi ir darnios 
gyvensenos, žmogaus teisių, lyčių lygybės, 
taikos ir nesmurtinės kultūros skatinimo, 
pasaulinio pilietiškumo bei kultūrų įvairovės 
ir kultūros indėlio į darnų vystymąsi vertinimo 
klausimais. 

Tikslas – sukurti Europos švietimo erdvę ir ją plėtoti. 

Tobulinimo kryptys: 

 kokybės, lygybės, įtraukties ir sėkmės 
švietimo ir mokymo srityje gerinimas; 

 mokymosi visą gyvenimą ir judumo 
skatinimas; 

 švietimo darbuotojų kompetencijos ir 
motyvacijos didinimas; 

 Europos aukštojo mokslo stiprinimas; 
 Žaliosios ir skaitmeninės pertvarkos švietimo 

ir mokymo sistemose – ir naudojimosi jomis 
– rėmimas. 

Šaltinis: Švietimo ir mokslo ministerija, leidinys „Lietuva. Švietimas šalyje ir regionuose 2022. Įtraukusis 
ugdymas“ 

Projektas orientuotas į Radviliškio Vinco Kudirkos progimnaziją, kurioje pagal įstaigos 
nuostatus vykdomas bendrasis ugdymas bei šios švietimo programos: ikimokyklinio, priešmokyklinio, 
pradinio ugdymo, individualizuotos pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo pirmosios dalies, 
individualizuotos pagrindinio ugdymo pirmosios dalies bei neformaliojo vaikų švietimo programos. 

Paslaugos pasiūla 

Analizuojant viešosios paslaugos, kuriai skirtas projektas, pasiūlą, toliau detalizuojama 
švietimo įstaigų pasiūla Radviliškio rajono savivaldybėje.  
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1.1.2. lentelė. Švietimo įstaigos Radviliškio rajono savivaldybėje 2022 m. 

Eil. 
Nr. 

Švietimo įstaigos 
tipas 

Įstaigų skaičius 
rajone 

Įstaigos pavadinimas 

1 Ikimokyklinio ugdymo 
įstaigos 

4 1. Radviliškio r. Šeduvos lopšelis-darželis 
2. Radviliškio lopšelis-darželis „Žvaigždutė“ 
3. Radviliškio lopšelis-darželis „Kregždutė“ 
4. Radviliškio lopšelis-darželis „Eglutė“ 

2 Mokyklos-darželiai 1 1. Radviliškio r. Baisogalos mokykla-darželis 

3 Pagrindinės mokyklos 

 

3 1. Radviliškio r. Alksnupių pagrindinė mokykla 
2. Radviliškio r. Pociūnėlių pagrindinė mokykla 
3. Radviliškio Gražinos pagrindinė mokykla 

4 Progimnazijos 2 1. Radviliškio V. Kudirkos progimnazija 
2. Radviliškio Vaižganto progimnazija 

5 Gimnazijos 

 

6 1. Radviliškio Lizdeikos gimnazija 
2. Radviliškio r. Šeduvos  gimnazija 
3. Radviliškio r. Baisogalos gimnazija 
4. Radviliškio r. Grinkiškio J. Poderio gimnazija 
5. Radviliškio r. Sidabravo gimnazija 
6. Radviliškio r. Šiaulėnų  M. Šikšnio gimnazija 

 

6 Neformaliojo švietimo 
įstaigos 

2 1. Radviliškio dailės mokykla 
2. Radviliškio muzikos mokykla 

7 Daugiafunckiai centrai 2 1. Radviliškio r. Kutiškių daugiafunkcis centras 
2. Radviliškio r. Palonų daugiafunkcis centras 

8 Švietimo pagalbos 
įstaigos 

 

1 1. Radviliškio rajono savivaldybės švietimo ir 
sporto paslaugų centras 

Šaltinis: Radviliškio rajono savivaldybės administracija 

Pagal aukščiau pateiktos lentelės duomenis, Radviliškio rajone daugiausia yra gimnazijos tipo 
švietimo įstaigų. Inicijuojamu projektu siekiama modernizuoti Radviliškio V. Kudirkos progimnazijos 
pastatą. Progimnazijų Radviliškio rajone yra 2. 

Analizuojant projekto pasiūlą taip pat svarbu paminėti ir bendrojo lavinimo mokyklų mokytojų ir 
vadovų skaičių, kuris parodo bendrą švietimo darbuotojų skaičiaus tendenciją rajone.  
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1.1.1. pav. Bendrojo lavinimo mokyklų mokytojų ir vadovų skaičius 2017-2018 – 2021-2022 m. m. 

Šaltinis: Lietuvos statistikos departamentas 

Aukščiau esantis pav. atskleidžia, jog švietimo įstaigų darbuotojų skaičius Radviliškio rajone 
2017-2018 – 2021-2022 m. m. laikotarpiu mažėja (vidutiniškai -4,4 proc. per metus). Staigiausiai 
švietimo įstaigų darbuotojų sumažėjo 2018-2019 m. m., palyginus su 2017-2018 m. m. – apie 7,8 
proc. Mažiausias šio rodiklio mažėjimas fiksuotas 2019-2020 m. m., palyginus su 2018-2019 m. m. 
(-0,7 proc.). 

Kadangi investicijų projektas skirtas Radviliškio Vinco Kudirkos pastato modernizavimui, todėl 
paslaugos paklausos dalyje toliau analizuojama įstaigos darbuotojų skaičius. 

  

1.1.2. pav. Darbuotojų skaičius Radviliškio V. Kudirkos progimnazijoje, 2017-2018 – 2021-2022 m. m. 

Šaltinis: Radviliškio Vinco Kudirkos progimnazija  

Darbuotojų skaičius Radviliškio Vinco Kudirkos progimnazijoje 2017-2018 – 2021-2022 m. kito 
netolygiai. 2017-2018 m.m. įstaigoje dirbo 80 darbuotojų, 2021-2022 m.m. – 81 darbuotojas. Taigi 
analizuojamu laikotarpiu pastebimas 1,3 proc. augimas. Analizuojamu laikotarpiu daugiausia 
darbuotojų buvo 2018-2019 m.m. – 82, mažiausia – 2019-2020 m. (59 darbuotojai). 
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Paslaugos paklausa 

Siekiant įvertinti bendrąsias švietimo paslaugų paklausos tendencijas Radviliškio rajono 
savivaldybėje, toliau analizuojama demografinė situacija Radviliškio mieste ir rajone. 

   

1.1.3. pav.  Radviliškio rajono savivaldybės ir Radviliškio miesto gyventojų skaičiaus kitimo dinamika 2018-
2022 m. pradžioje. 

Šaltinis: Statistikos departamentas 

Pagal aukščiau pateiktą pav. pastebima, kad gyventojų skaičius turi tendencija mažėti 
Radviliškio rajono savivaldybėje (kasmet vidutiniškai apie 1,3 proc.) bei Radviliškio mieste (kasmet 
vidutiniškai apie 0,5 proc.). Analizuojamu laikotarpiu, nuo 2018 m. pradžios iki 2022 m. pradžios 
gyventojų skaičius Radviliškio rajone sumažėjo 4,9 proc. arba 1 771 gyventoju, Radviliškio mieste 
analizuojamu laikotarpiu gyventojų skaičius sumažėjo 2,0 proc. arba 299 asm.  

Nuolatinių gyventojų skaičiaus mažėjimą Radviliškio mieste ir rajone lemia augantys mirusiųjų 
ir gimusiųjų gyventojų skirtumai kasmet bei vidaus ir tarptautinės migracijos rodikliai. 

1.1.3. lentelė. Gimusieji, mirusieji ir gyventojų kaita Radviliškio r. savivaldybėje 2017-2021 m. 
 

2018 2019 2020 2021 2022 

Gimusieji 297 317 267 217 220* 

Mirusieji 606 560 674 703 574* 

Mirusiųjų daugiau nei gimusiųjų 
(kartais) 

2,0 1,8 2,5 3,2 2,6 

Natūralus gyventojų skaičiaus 
prieaugis 

-309 -243 -407 -486 -354 

* Išankstiniai duomenys 

Šaltinis: Lietuvos statistikos departamentas 

Gimusiųjų asmenų skaičius Radviliškio rajone 2018-2022 m. laikotarpiu beveik kasmet mažėja 
(išskyrus 2019 ir 2022 m.), o mirusiųjų pokyčiai kasmet varijuoja. Santykis tarp mirusių ir gimusių 
asmenų nuo 2019 iki 2021 m. augo ir 2021 m. siekė 3,2 karto, kai 2018 m. – 2,0 karto. Natūralus 
gyventojų prieaugis (skirtumas tarp gimusiųjų ir mirusiųjų) visais nagrinėjamo laikotarpio metais buvo 
neigiamas, 2018 m. – -309 asm., o 2022 m. – -354 asm.  
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Neigiamą įtaką rajono gyventojų skaičiui sukuria migracija, kadangi skirtumas tarp atvykusių ir 
išvykusių beveik kasmet yra neigiama: 2018 m. siekė -341 asm., 2022 m. pagal išankstinius 
duomenis siekė -138 asm. 

1.1.4. lentelė. Migracijos rodikliai Radviliškio r. sav. 2017-2021 m.  
 

2018 2019 2020 2021 2022* 

Atvykusieji 1 009 790  656 697 n/d 

Išvykusieji 1 259 1 174 981 935 n/d 

    Neto vidaus migracija -188 -250 -384 -238 n/d 

Imigrantai 415 544 629 685 610 

Emigrantai 506 435 323 330 309 

    Neto tarptautinė migracija -91 109 309 355 301 

Neto migracija -341 -275 -19 117 -138 

* Išankstiniai duomenys 

Šaltinis: Lietuvos statistikos departamentas 

Vertinant tarptautinės migracijos rodiklius, nuo 2019 m. neto tarptautinė migracija tapo teigiama 
ir kasmet sudaro apie 109-355 asm. 

Atsižvelgiant į tai, kad projekto objektas yra  Radviliškio V. Kudirkos progimnazija, toliau 
vertinama Radviliškio r. bendrojo ugdymo mokyklų mokinių skaičius. 

Pagal žemiau pateiktą pav., bendrojo ugdymo mokyklų mokinių skaičius Radviliškio rajone 
kasmet mažėja. 2017-2018 m. m. šis rodiklis sudarė 4 231 mokinius, o 2021-2022 m. m. – 3 768 
asm. Vadinasi, bendrojo ugdymo mokyklų mokinių skaičius Radviliškio rajone per penkerius metus 
sumažėjo 463 asm. arba 10,9 proc. 

 

1.1.4 pav. Radviliškio r. bendrojo ugdymo mokyklų mokinių skaičius 2017-2018 – 2021-2022 m. m.  

Šaltinis: Lietuvos statistikos departamentas 

Analizuojant Radviliškio r. mokyklų patalpų užpildymą 2020–2021 m. m. (kiek 2020–2021 m. 
m. vienam priešmokyklinio ugdymo grupės ir 1–12 klasių mokiniui teko klasių (kabinetų) ir bendro 
mokyklos ploto), pagal žemiau pateiktos lentelės duomenis matoma, kad Radviliškio Vinco Kudirkos 
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progimnazijoje 1 mokiniui tenkanti klasių plotas (kv. m) yra mažiausias savivaldybėje – 2,7 kv. m. 
(šalyje – 5,10 kv. m.), taip pat 1 mokiniui tenkantis bendrasis plotas (kv. m) yra mažiausias 
savivaldybėje – 4,5 kv. m. (šalyje – 13,31 kv. m.). Vadinasi Radviliškio Vinco Kudirkos progimnazijos 
patalpos yra efektyviai panaudojamos, ateityje nėra grėsmės uždaryti švietimo įstaigą. 

1.1.4. lentelė. Mokyklų patalpų užpildymas 2020–2021 m. m. 

Eil. 
Nr. 

Mokykla 

Mokinių 
skaičius 
(PUG ir 
1–12 kl.) 

Klasių 
kambarių 
bendras 
plotas 

(kv. m.) 

1 
mokiniui 

tenka 
klasių 

ploto (kv. 
m.) 

Bendras 
patalpų 
plotas 

1 
mokiniui 

tenka 
bendro 
ploto 

(kv.m.) 
1 Radviliškio Lizdeikos gimnazija 567 2086 3,7 5555 9,8 

2 Radviliškio r. Šeduvos gimnazija 548 3200 5,8 7655 14,0 

3 Radviliškio r. Baisogalos gimnazija 287 2157 7,5 5967 20,8 

4 Radviliškio r. Grinkiškio J.Poderio 
gimnazija 

176 1424 8,1 6646 37,8 

5 Radviliškio r. Sidabravo gimnazija  171 1104 6,5 3450 20,0 

6 Radviliškio r. Šiaulėnų  M. Šikšnio 
gimnazija  

222 1448 6,5 4686 21,1 

7 Radviliškio r. Alksnupių pagrindinė 
mokykla 

107 1020 9,5 5229 48,9 

8 Radviliškio r. Pociūnėlių pagrindinė 
mokykla 

85 1430 16,8 1750 20,6 

9 Radviliškio Gražinos pagrindinė 
mokykla 

550 3421 6,2 6904 12,6 

10 Radviliškio Vinco Kudirkos 
progimnazija 

644 1748 2,7 2917 4,5 

11 Radviliškio Vaižganto progimnazija 479 5656 11,8 8220 17,2 

12 Radviliškio r. Baisogalos mokykla-
darželis 

93 927 9,9 1206 12,0 

13 Radviliškio r. Baisogalos mokyklos-
darželio Skėmių pradinio ugdymo 
skyrius 

15 168 11,2 694 46,3 

14 Radviliškio r. Baisogalos mokyklos-
darželio Pakiršinio ikimokyklinio ir 
pradinio ugdymo skyrius 

54 460 8,5 844 15,6 

15 Radviliškio r. Šeduvos Pakalniškių 
skyrius 

8 527 65,9 1852 231,5 

16 Radviliškio r. Šiaulėnų Marcelino 
Šikšnio gimnazijos Šaukoto 
ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio 
ugdymo skyrius 

24 747 31,1 3333 138,9 

17 Radviliškio V. Kudirkos 
progimnazijos Aukštelkų 
ikimokyklinio ir pradinio ugdymo 
skyrius 

13 251 19,3 1489 114,5 

Šaltinis: Radviliškio rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2021–2025 metų 
bendrasis planas 

Pagal aukščiau pateiktos lentelės duomenis, Radviliškio V. Kudirkos progimnazijoje mokosi 
daugiausia mokinių (644 mokiniai 2020-2021 m. m.), lyginant su kitomis Radviliškio r. ugdymo 
įstaigomis.  
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Vadovaujantis Radviliškio V. Kudirkos progimnazijos duomenimis, įstaigoje ugdomų vaikų 
skaičius kinta netolygiai. 2021-2022 m. m. įstaigoje ugdyta 655 vaikai, prieš penkerius metus (2017-
2018 m. m.) – 657 vaikai.  

  

1.1.5. pav. Radviliškio V. Kudirkos progimnazijos mokinių skaičius 2017-2018 – 2021-2022 m. m.  

Šaltinis: Radviliškio V. Kudirkos progimnazija 

Analizuojamu laikotarpiu daugiausia mokinių Radviliškio V. Kudirkos progimnazijoje buvo 2020-
2021 m.m. – 667, mažiausia mokinių buvo 2019-2020 m. m. – 667. 

Paslaugos paklausos tendencijos 

Siekiant išsiaiškinti Radviliškio V. Kudirkos progimnazijos teikiamų paslaugų paklausos  ateities 
tendencijas, naudojami faktiniai 2017-2018 – 2021-2022 mokslo metų įstaigos auklėtinių duomenys 
ir naudojama MS Excel funkcija „Forecast“. Paslaugos paklausos prognozė sudaryta 25 metams. 

 

1.1.6. pav. Radviliškio V. Kudirkos progimnazijos teikiamų paslaugų paklausos prognozė iki 2047 metų 

Šaltinis: sudaryta rengėjų 
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Pagal aukščiau pateiktą paslaugos prognozės grafiką matoma, kad visų scenarijų atveju 
švietimo paslaugos paklausa Radviliškio V. Kudirkos progimnazijoje bent minimaliai augs. 

 

1.2. TEISINĖ APLINKA  

Paslaugos teikėjams taikomi teisiniai apribojimai 

Viešųjų pastatų energinio efektyvumo didinimo programoje gali dalyvauti tik viešieji juridiniai 
asmenys. Šio projekto atveju pareiškėjas – Radviliškio rajono savivaldybės administracija, kuri yra 
pelno nesiekiantis ribotos civilinės atsakomybės viešasis juridinis asmuo, turintis ūkinį, finansinį, 
organizacinį ir teisinį savarankiškumą, savo antspaudą, sąskaitas bankuose. Administracija taip pat 
yra paramos gavėja. 

Administracijos savininkas yra Radviliškio rajono savivaldybė, o savininko teises ir pareigas 
įgyvendinanti institucija – Radviliškio rajono savivaldybės taryba. 

Siekiamas tvarkyti pastatas, esantis adresu Radvilų g. 6, Radviliškyje, Radviliškio rajono 
savivaldybei priklauso nuosavybės teise. 

Teisiniai ribojimai paslaugos teikėjo dydžiui, veiklai nėra taikomi. Projekto veiklos rezultatais 
naudosis Radviliškio rajono savivaldybės gyventojai. 

Projektui įgyvendinti būtinos teisinės prielaidos 

Projektas rengiamas vadovaujantis: 

1. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2014 m. lapkričio 26 d. nutarimu Nr. 1328 patvirtinta 
Viešųjų pastatų energinio efektyvumo didinimo programa; 

2. Modernizavimo fondo kompensacinių išmokų mokėjimo savivaldybių viešiesiems 
pastatams atnaujinti tvarkos aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 
2022 m. liepos 25 d. įsakymu  Nr. D1-239: 

 pasiekiama ne mažesnė kaip B pastato energinio naudingumo klasė; 
 išlaidos turi būti patirtos iki 2023 m. gruodžio 31 d. 

3. Statybos techniniu reglamentu STR 1.04.04:2017 „Statinio projektavimas, projekto 
ekspertizė“, patvirtintu Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2016 m. lapkričio 7 d. 
įsakymu  Nr. D1-738; 

4. Lietuvos Respublikos statybos įstatymu Nr. I-1240; 

5. Statybos techniniu reglamentu STR 2.02.01:2004 „Gyvenamieji pastatai“, patvirtintu 
Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2003 m. gruodžio 24 d. įsakymu Nr. 705; 

6. Statybos techniniu reglamentu STR 2.02.02:2004 „Visuomeninės paskirties statiniai“, 
patvirtintu Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2004 m. vasario 27 d. įsakymu Nr. 
D1-91; 

7. Statybos techniniu reglamentu STR 2.01.02:2016 „Pastatų energinio naudingumo 
projektavimas ir sertifikavimas“; 

8. Statybos techniniu reglamentu STR 2.09.02:2005 „Šildymas, vėdinimas ir oro 
kondicionavimas“. Aktualu V skyrius: Šildymas ir VI skyrius: Vėdinimas, oro 
kondicionavimas ir šildymas oru; 

9. Statybos techniniu reglamentu STR 2.07.01:2003 „Vandentiekis ir nuotekų šalintuvas. 
Pastato inžinerinės sistemos. Lauko inžineriniai tinklai“. Aktualu IV skyrius: Pastato 
vandentiekio esminiai reikalavimai;  
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10. Statybos techniniu reglamentu STR 2.04.01:2018 „Pastatų atitvaros. Sienos, stogai, 
langai ir išorinės įėjimo durys“. Aktualu VI skyrius: Sienos, VIII skyrius: Langai ir išorinės 
durys ir 2 priedas „Nevėdinamų sienų, kurioms įrengti naudojamos  nevėdinamos 
sistemos, principiniai konstrukciniai sprendimai“; 

11. Reglamentu STR 2.01.01(2):1999 „Esminiai statinio reikalavimai. Gaisrinė sauga“, 
patvirtintu Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 1999 m. gruodžio 27 d. įsakymu Nr. 
422. 

1.3. PROBLEMOS IR JŲ ATSIRADIMO PRIEŽASTYS 

Projektas skirtas Radviliškio rajono savivaldybėje kylančioms pastatų energetinio efektyvumo 
problemoms spręsti. 

Lietuvoje galioja valstybės patvirtintos higienos normos, t.y. viešąsias paslaugas teikiančiose 
įstaigose būtina užtikrinti deramas sąlygas – patalpas tinkamai apšviesti ir šildyti, sudaryti kitas 
būtinas sanitarines ir higienines sąlygas lankytojams gauti paslaugas, o darbuotojams dirbti. Nuo 
savivaldybės valdomų pastatų būklės taip pat priklauso, ar racionaliai bus panaudojamos valstybės 
ir savivaldybės savivaldai skiriamos lėšos. Jei savivaldos įstaigų pastatų sienos neapšiltintos, langai 
nesandarūs, o vandentiekio sistemos susidėvėjusios, pastatų naudotojai (pvz. švietimo įstaigos) ir 
valstybė bus priversti didžiumą savivaldos lėšų skirti ne paslaugų kokybei gerinti, ne įstaigos 
darbuotojų atlyginimams kelti, ne įstaigų materialinei bazei turtinti, o išlaikyti nerenovuotus savivaldos 
įstaigų pastatus, nors tuose pastatuose vis tiek bus sunku ar net neįmanoma užtikrinti deramas 
paslaugų teikimo ir darbo sąlygas. 
 

1.3.1. lentelė. Problemų ir jų pagrindinių priežasčių apimtis 

Problema / apribojimai Pagrindinės priežastys 

Švietimo paslaugos 
teikiamos 
nusidėvėjusiame, 
energetiškai 
neefektyviame pastate 

 

Rengiant mokslo paskirties pastato, esančio Radvilų g. 6, Radviliškyje, 
energijos vartojimo audito ataskaitą nustatyta: 

 nerenovuotų pastato išorinių atitvarų šilumos perdavimo 
charakteristikos neatitinka STR 2.01.02:2016 „Pastatų energinio 
naudingumo projektavimas ir sertifikavimas“ keliamų reikalavimų, o 
vizualinė apžiūra išryškino prastą pastato būklę, todėl pastato atitvaras 
ir inžinierines sistemas siūlomas renovuoti neatidėliojant; 

 patalpų vidutinė patalpų oro temperatūra ir santykinė oro drėgmė 
neatitinka HN 21:2017 „Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo 
programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“ keliamų 
reikalavimų; 

 pastato energijos sąnaudos ir išlaidos joms yra viršnorminės lyginant 
su pastatų atitinkančių STR 2.01.02:2016 „Pastatų energinio 
naudingumo projektavimas ir sertifikavimas“ keliamus reikalavimus. 

Šaltinis: sudaryta rengėjų 

Įvertinus pastato energijos ir šalto vandens sąnaudų vartojimo dinamiką, išorinių atitvarų 
šiluminės savybes ir būklę, atsižvelgus į vidutinę patalpų oro temperatūrą šildymo sezono metu, bei 
kitus veiksnius turinčius įtaką pastato energijos sąnaudoms, pasiūlyta diegti kompleksines 
renovacijos priemones (jų paketus), kurios duotų maksimalų energijos taupymo efektą bei kartu 
padėtų spręsti pastato būklės gerinimo klausimus bei geriausiai atitiktų norminius reikalavimus. 

  



16 
 

2. PROJEKTO TURINYS  

2.1. TIKSLAS IR UŽDAVINIAI 

Projekto „Radviliškio Vinco Kudirkos progimnazijos pastato Radvilų g. 6, Radviliškyje 
modernizavimas, siekiant padidinti pastato energinį efektyvumą“ tikslas – didinti energijos vartojimo 
efektyvumą savivaldybei priklausančiuose pastatuose ir sumažinti šiltnamio efektą sukeliančių dujų 
išmetimą. 

Norint pasiekti projekto tikslą, būtina realizuoti šį uždavinį – įgyvendinti energijos vartojimo 
efektyvumą užtikrinančias priemones Radviliškio Vinco Kudirkos progimnazijos pastate, esančiame  
adresu Radvilų g. 6, Radviliškyje. 

2.1.1. lentelė. Projekto loginė schema. 

Tikslas Uždavinys Projekto veikla 

Fizinio 
rodiklio 

pavadinimas 

Fizinio 
rodiklio 

siekiama 
reikšmė 

Didinti energijos vartojimo 
efektyvumą savivaldybei 
priklausančiuose 
pastatuose ir sumažinti 
šiltnamio efektą 
sukeliančių dujų išmetimą 

1. Įgyvendinti energijos 
vartojimo efektyvumą 
užtikrinančias priemones 
Radviliškio Vinco Kudirkos 
progimnazijos pastate, 
esančiame adresu Radvilų 
g. 6, Radviliškyje 

1.1. Radviliškio 
Vinco Kudirkos 
progimnazijos 
pastato, esančio 
Radvilų g. 6, 
Radviliškyje, 
atnaujinimas 

1.1.1. 
Atnaujintas 
pastatas 

1 vnt. 

Šaltinis: sudaryta rengėjų  

 

2.2. SĄSAJOS SU KITAIS PROJEKTAIS 

Žemiau pateikiamoje lentelėje pristatomi pareiškėjo įgyvendinti projektai, kurie turi sąsają su 
inicijuojamu Projektu. 

2.2.1. lentelė. Sąsajos su kitais projektais. 

Eil. 
Nr. 

Projekto 
pavadinimas 

Projekto tikslai, veiklos, rezultatai Projektų sąsajos Projekto 
vertė 

 

1. Radviliškio lopšelio-
darželio „Eglutė“ 
pastato energinio 
efektyvumo 
didinimas 

Projekto tikslas – tikslas – didinti 
Radviliškio lopšelio-darželio „Eglutė“ 
pastato energinį efektyvumą, sutaupyti 
metinės pirminės energijos bei ženkliai 
sumažinti į atmosferą išmetamų 
šiltnamio efektą sukeliančių dujų (CO2). 

Projektas įgyvendinamas 2021-2022 m. 

Projektų sąsaja – 
netiesioginė, 
projektais 
didinamas 
švietimo įstaigų 
pastatų energijos 
vartojimo 
efektyvumas. 

596 357 Eur 

2. Energijos vartojimo 
efektyvumo 
didinimas 
Radviliškio 
lopšelyje-darželyje 
„Žvaigždutė“ ir 

Projekto pagrindinis tikslas – didinti 
energijos vartojimo efektyvumą 
Radviliškio lopšelyje-darželyje 
„Žvaigždutė“ ir Radviliškio rajono 
Baisogalos mokykloje-darželyje.  

Projektų sąsaja – 
netiesioginė, 
projektais 
didinamas 
švietimo įstaigų 
pastatų energijos 

556 101 Eur 
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Radviliškio rajono 
Baisogalos 
mokykloje-darželyje 

Projekto įgyvendinimo metu  Radviliškio 
lopšelyje-darželyje „Žvaigždutė“ buvo 
keičiami langai, durys, sumažintas langų 
plotas, apšiltintos išorinės sienos, 
apšiltintas ir rekonstruotas stogas. 
Radviliškio rajono Baisogalos 
mokykloje-darželyje buvo keičiami 
langai, lauko durys, renovuojamas 
šilumos punktas jį visiškai 
automatizuojant renovuojamas 
sutapdintas stogas papildomai 
apšiltinant, renovuojama šildymo 
sistema, pakeista ir apšiltinta 1 aukšto 
korpuso grindų danga, sumažinta langų 
bei lauko durų angų plotai.  

Projektas įgyvendintas: 2005 m. rugsėjis 
– 2007 m. vasaris. 

vartojimo 
efektyvumas. 

Šaltinis: sudaryta rengėjų  

Projekto įgyvendinimo metu patiriamos išlaidos, būtinos šiam projektui įgyvendinti, nėra ir 
nebuvo įtrauktos į kitų projektų biudžetus. 

2.3. TIKSLINĖS GRUPĖS IR POVEIKIO RIBOS 

Projekto tikslinės grupės, jų poreikiai ir laukiamas poveikis tikslinei grupei pateikiamas žemiau 
esančioje lentelėje.  

2.3.1.  lentelė. Tikslinės grupės. 

Eil. 
Nr. 

Tikslinė 
grupė 

Tikslinės grupės 
poreikiai 

Tikslinės grupės 
dydis 

Suteikiama nauda 

1. Radviliškio V. 
Kudirkos 
progimnazijos 
moksleiviai 

Įdomus, įtraukiantis 
ugdymas, kuris 
įgyvendinamas higienos 
normas atitinkančiuose, 
saugiuose pastatuose ir 
aplinkos erdvėse. 

Pirmoje projekto 
dalyje apžvelgta, 
kad 2022 metais ši 
tikslinės grupė 
sudarė 655 
moksleivius. 

Tikslinei grupei suteikus 
visas reikalingas priemones 
ir atitinkamą ugdymo 
aplinką, bus pagerinta pati 
ugdymo kokybė, vaikai bus 
labiau susidomėję įstaigos 
lankymu, ir įgis motyvacijos 
ugdymuisi. 

2. Radviliškio V. 
Kudirkos 
progimnazijos 
darbuotojai 

Darbuotojams svarbu, 
kad šaltuoju metų laiku 
pastate būtų užtikrintos 
tinkamos darbo sąlygos, 
pastatas atitiktų higienos 
sveikatos apsaugos 
normas – tai prisidėtų 
prie aukštesnės 
paslaugų teikimo 
kokybės. 

Rekvizitai.lt 
duomenimis, šios 
tikslinės grupės 
dydis 2023 m. 
vasario mėn. buvo 
85 asmenys. 

Darbuotojams šaltuoju metų 
laiku bus užtikrintos 
geresnės darbo sąlygos, ir 
visa tai padės teikti 
aukštesnės kokybės 
paslaugas. 

Šaltinis: sudaryta rengėjų 

Projektas yra įgyvendinamas adresu: Radvilų g. 6, Radviliškyje, pastato unikalus Nr. 7195-
8002-2016. 
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Projekto poveikio vertinimo metu nustatoma, jog poveikis daromas visai tikslinei teritorijai – 
Radviliškio rajonui.  

 

1.1.7. pav. Projekto poveikio ribos – Radviliškio rajonas 

Šaltinis: https://www.google.com/maps 

2.4. PROJEKTO ORGANIZACIJA 

Radviliškio rajono savivaldybės administracija (toliau – Administracija) yra Radviliškio rajono 
savivaldybės biudžetinė įstaiga. Ją sudaro struktūriniai padaliniai, į struktūrinius padalinius 
neįeinantys valstybės tarnautojai ir savivaldybės administracijos filialai – seniūnijos (savivaldybės 
administracijos struktūriniai teritoriniai padaliniai). Administracija turi viešojo juridinio asmens statusą, 
sąskaitų bankuose, antspaudą su savivaldybės herbu ir pavadinimu „Radviliškio rajono savivaldybės 
administracija“.  

2.4.1. lentelė. Projekto organizacija. 

Projekto vykdytojo ir pareiškėjo pavadinimas – Radviliškio rajono savivaldybės administracija 

Identifikavimo kodas – 188726247 

Teisinė forma – Biudžetinė įstaiga 

Buveinė –  Aušros a. 10, LT-82196 Radviliškis 

Registro tvarkytojas – Valstybės įmonė Registrų centras 

Steigėjas – Radviliškio rajono savivaldybės taryba 

Darbuotojų skaičius – 105 

Šaltinis: rekvizitai.lt 

 

2.5. PASLAUGOS POKYČIO REZULTATAS 

Lentelėje detalizuojama Projektu sprendžiamos problemos pasiekiami rezultatai. 

2.5.1. lentelė. Investicijų projekto siekiami rezultatai 
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Problema/apribojimai Pagrindinės priežastys Siekiami paslaugos 
pokyčio rezultatai 

Švietimo paslaugos 
teikiamos 
nusidėvėjusiame, 
energetiškai 
neefektyviame 
pastate 

 

Rengiant mokslo paskirties pastato, esančio Radvilų g. 
6, Radviliškyje, energijos vartojimo audito ataskaitą 
nustatyta: 

 nerenovuotų pastato išorinių atitvarų šilumos 
perdavimo charakteristikos neatitinka STR 
2.01.02:2016 „Pastatų energinio naudingumo 
projektavimas ir sertifikavimas“ keliamų 
reikalavimų, o vizualinė apžiūra išryškino prastą 
pastato būklę, todėl pastato atitvaras ir 
inžinierines sistemas siūlomas renovuoti 
neatidėliojant; 

 patalpų vidutinė patalpų oro temperatūra ir 
santykinė oro drėgmė neatitinka HN 21:2017 
„Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo 
programas. Bendrieji sveikatos saugos 
reikalavimai“ keliamų reikalavimų; 

 pastato energijos sąnaudos ir išlaidos joms yra 
viršnorminės lyginant su pastatų atitinkančių 
STR 2.01.02:2016 „Pastatų energinio 
naudingumo projektavimas ir sertifikavimas“ 
keliamus reikalavimus. 

Modernizuojant 
paslaugos 
infrastruktūrą pasiekta 
ne žemesnė nei B 
energinio efektyvumo 
klasė. 

Mažiau suvartota 
šilumos energijos ir dėl 
to sutaupyta lėšų. 

Sumažinta CO2 dujų 
išmetimas kiekis. 

 

Šaltinis: sudaryta rengėjų 

Taip pat įgyvendinus Projektą numatoma pasiekti šiuos rezultatus: 

2.5.2. lentelė. Pastato būklės įvertinimas po renovacijos esminių statinio reikalavimo požiūriu 

Statinio reikalavimai Pastato būklė po renovacijos 

STR 2.01.01 (1) 
Mechaninis atsparumas 
ir pastovumas  

Įdiegus renovacijos priemones, būtų išvengta konstrukcijų ribinių būklių 
atsiradimo. Išorinių atitvarų renovacija pagerins jų konstrukcijų mechaninį 
atsparumą bei prailgins jų eksploatavimo laiką. 

STR 2.01.01 (2) 
Gaisrinė sauga  

Įdiegus siūlomas renovacijos priemones, sumažėja nelaimingų atsitiktinumų 
rizikos laipsnis bei pagerėja gaisrinės saugos lygis. Naujos nedegios izoliacinės 
medžiagos leistų pagerinti gaisrinės saugos lygį. 

STR 2.01.01 (3) 
Higiena, sveikata, 
aplinkos apsauga  

Įdiegtos priemonės nesukels kenksmingų dujų išskyrimo, pavojingų dalelių ar 
dujų atsiradimo, pavojingos spinduliuotės ar kitų grėsmę keliančių priežasčių. 
Renovacija leis pagerinti higienines, komfortines sąlygas, kurios dabartiniu metu 
neatitinka reikalaujamo lygio. 

STR 2.01.01 (4) 
Naudojimo sauga  

Įdiegtos priemonės nesukels ir nepadidins nelaimingų atsitikimų (kritimo, 
nudegimo, paslydimo, sužalojimo elektros srove, sprogimo ir kt.) rizikos. 

STR 2.01.01 (5) 
Apsauga nuo triukšmo  

Pasiūlytų renovacijos priemonių savybės užtikrins geresnę garso izoliaciją nuo 
aplinkos triukšmo. 

STR 2.01.01 (6) 
Energijos taupymas ir 
šilumos išsaugojimas  

Siūlomos diegti renovacijos priemonės padės sumažinti energijos sąnaudas bei 
efektyviau vartoti energiją. 

Šaltinis: Energijos vartojimo audito ataskaita  
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3. GALIMYBĖS IR ALTERNATYVOS  

3.1. ESAMOS SITUACIJOS APRAŠYMAS 

Tvarkomas Radviliškio Vinco Kudirkos progimnazijos pastatas, kuris yra adresu Radvilų g. 6, 
Radviliškyje. Bendra informacija apie viešąjį pastatą ir jo techniniai rodikliai pateikiami žemiau. 

3.1.1. lentelė. Informacija apie pastatą  

Adresas Radvilų g. 6, Radviliškis 

Unikalus Nr. 7195-8002-2016 

Pastato valdytojas Radviliškio rajono savivaldybė 

Pastato pastatymo metai 1958/2007 

Šildymas Centrinis šildymas iš centralizuotų sistemų 

Vandentiekis Komunalinis vandentiekis 

Nuotekų šalinimas Komunalinis nuotekų šalinimas 

Sienos Plytos 

Stogo danga Asbestcementis 

Aukštų skaičius 4 

Bendras plotas 6582,71  

Pagrindinis plotas 5878,42 

Tūris 43029 

Šaltinis: registrų centro išrašas 

Toliau pateikiamos pastato fotofiksacijos ir pastato planas. 

   

     

3.1.1. pav. Pastato Radvilų g. 6, Radviliškyje fotofiksacijos  

Šaltinis: Energijos vartojimo audito ataskaita 
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3.1.2. pav. Pastato Radvilų g. 6, Radviliškyje planas   
Šaltinis: Energijos vartojimo audito ataskaita 

Toliau detalizuojama esama pastato būklė. 

Atliekant esamos situacijos analizę vertinami analizuojamo pastato infrastruktūros energetiniai 
kaštai, kurie modernizavimo metu galėtų būti sumažinti, taip sumažinant patiriamas išlaidas.  

3.1.2. lentelė. Energijos sąnaudos 2021 - 2022 metais.  

 
2021 metai  

Šaltas vanduo Elektros energija Šilumos energija 
šildymui 

Šilumos en. 
karštam 

vandeniui 
Mėnuo m3 Eur (su 

PVM) 
kWh Eur (su 

PVM) 
kWh Eur (su 

PVM) 
kWh Eur 

(su 
PVM) 

Sausis  5  19  8 593  1 289  60 055  4 438  7 810  578  

Vasaris  47  144  8 073  1 211  65 882  3 837  7 810  578  

Kovas  80  241  9 240  1 386  47 326  2 848  7 810  578  

Balandis  73  221  8 506  1 276  27 893  1 663  7 810  578  

Gegužė  72  221  7 820  1 173  0   0  8 895  635  

Birželis  58  218  6 866  1 030  0  0   807  139  

Liepa  17  55  5 573  836  0  0  2  91  

Rugpjūtis  19  61  5 953  893  0  0  122  103  

Rugsėjis  111  337  10 800  1 620  0  0  6 725  516  

Spalis  119  361  11 873  1 781  25 662  1 747  7 810  578  

Lapkritis  80  244  12 806  1 921  28 768  2 079  7 810  578  

Gruodis  118  358  13 940  2 091  66 618  2 586  7 810  578  
VISO:  799  2 481  110 043  16 507  322 204  19 195  71 221  5 533  
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2022 metai  

Šaltas vanduo Elektros energija Šilumos energija 
šildymui 

Šilumos en. 
karštam 

vandeniui 
Mėnuo m3 Eur (su 

PVM) 
kWh Eur (su 

PVM) 
MWh Eur (su 

PVM) 
MWh Eur 

(su 
PVM) 

Sausis  77  235  14 193  3 185  106 774  8 154  7 463  1 018  

Vasaris  68  208  11 424  2 721  48 262  3 590  7 463  1 018  

Kovas  120  364  12 548  2 888  63 696  4 850  7 463  1 018  

Balandis  90  274  9 724  2 290  39 001  3 030  7 463  1 018  

Gegužė  110  334  9 486  2 238  0  0  13 713  1 219  

Birželis  99  301  6 569  1 732  0  0   380   191  

Liepa  65  199  3 138  1 130  0  0  310  116  

Rugpjūtis  21  67  3 916  1 395  0  0  206  108  
Rugsėjis  133  403  9 353  2 516  0  0  1 212  223  

Spalis  135  409  12 039  3 049  6 802  641  7 463  1 018  

Lapkritis  90  380  13 398  3 016  37 568  3 922  7 463  1 018  

Gruodis  100  422  13 338  3 301  66 552  7 249  7 463  1 018  
VISO:  1 108  3 596  119 126  29 461  368 652  31 435  68 059  8 984  

Šaltinis: Energijos vartojimo audito ataskaita 

Toliau detalizuojama esama pastato būklė. 

3.1.3. lentelė. Langų ir išorės durų būklės įvertinimas 

Langų aprašymas, 
Išorės durų 
aprašymas 

Langai: 1C4p, 1c2p ir 2c1g korpusų langai – plastikinio rėmo su stiklo paketu 
(1 selektyvinis stiklas). Bendras 1C4p langų plotas – 737,84 m², bendras 1c2p 
langų plotas – 70,42 m², bendras 2c1g langų plotas – 148,19 m².  

Išorės durys: 1C4p, 1c2p ir 2c1g korpusų išorės durys - plastikinio rėmo. 1C4p 
pastato plastikinių durų bendras plotas 29,26 m², 1c2p durų bendras plotas 
13,60 m², bendras 2c1g durų ir vartų plotas – 14,00 m² 

Vizualinės apžiūros 
metu nustatyti 
defektai 

Pakeistų plastikinio rėmo langų ir išorės durų būklė – patenkinama. Ne visi PVC 
langai ir durys pakankamai sandarūs, kai kurie mechaniškai pažeisti, ne visų langų 
uždarymo mechanizmai funkcionuoja gerai. 1c2p ir 2c1g langų ir išorės durų būklė – 
gera. 

Esama šiluminė 
varža  

Plastikinio rėmo langų šiluminė varža R = 0,588 (m²K)/W, o šilumos perdavimo 
koeficientas U = 1,70 W/(m²K). 

Plastikinio rėmo išorės durų ir vartų šiluminė varža R = 0,455 (m²K)/W, o šilumos 
perdavimo koeficientas U = 2,2 W/(m²K). 

Gaminių šiluminės savybės nustatytos pagal STR 2.01.02:2016 duomenis, nes 
gamintojų deklaracijos nebuvo pateiktos. 

Norminė šiluminė 
varža  

Nustatytas „B“ klasės norminis langų šilumos perdavimo koeficientas UN = 1,30 
W/(m²K). Nustatytas išorės durų norminis šilumos perdavimo koeficientas UN = 
1,90 W/(m²K). 

Nustatytas leistinasis langų ir durų šilumos perdavimo koeficientas UL = 1,9 W/(m²K). 

Atitikimas 
normatyviniams 
dokumentams 

Langų ir išorės durų šiluminės charakteristikos neatitinka (nes U> UN) STR 
2.05.01:2016 
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Šilumos nuostoliai 
norminiams metams  

122,88 MWh arba 23,09 % visų pastato šilumos nuostolių  

Infiltracijos ir 
vėdinimo nuostoliai 
norm. metams  

52,33 MWh arba 10,70 % visų pastato šilumos nuostolių  

Bendri šilumos 
nuostoliai norm.met.  

165,21 MWh arba 33,79 % visų pastato šilumos nuostolių  

Infiltracijos koef.  Vid.0,7 h-1  

Rekomenduojamos 
diegti energijos 
taupymo priemonės 

Atsižvelgiant į pastato langų ir išorės durų būklę bei siekiant energinio naudingumo 
klasės „B“ siūloma: 

1) pakeisti visus 1C4p korpuso (be 1c2p ir 2c1g) langus, šiuolaikiškais PVC 
rėmo su dviejų kamerų stiklo paketais, padengtais selektyvinėmis dangomis, 
langais (U≤1,00 W/(m²K), oro laidžio klasė - 4); 

2) Pakeisti 1C4p korpuso (išskyrus paradines 3vnt.) išorės duris į naujas duris 
(U≤1,40 W/(m²K), oro laidžio klasė - 4) įskaitant 2-ąsias tambūrų duris. 

Šaltinis: Energijos vartojimo audito ataskaita 

 

3.1.4.  lentelė. Išorinių sienų būklės įvertinimas 

Išorinių sienų 
aprašymas 

1C4p korpuso išorinės sienos – keraminių plytų mūras (storis 59cm), tinkuotos 
iš vidaus ir išorės. Sienos ties šildymo prietaisais – plonesnės (storis 51cm). 
1c2p korpuso sienos – keraminių plytų mūras (storis 38cm), tinkuotos iš vidaus 
ir išorės, papildomai apšiltintos 10cm akmens vata. 2c1g korpuso išorinės 
sienos - 13cm storio daugiasluoksnės plokštės su akmens vata 
(ventiliuoj.fasadas). 1C4p bendras sienų plotas – 2118,63 m², 1c2p bendras 
sienų plotas – 283,14 m², 2c1g bendras sienų plotas – 1380,09 m². 1C4p korpuso 
cokolinė pastato dalis – iš gelžbetonio, papildomai neapšiltinta (bendras 
antžeminės cokolinės dalies plotas – 201,87 m², bendras požeminės cokolinės 
dalies plotas – 326,87 m² ). 

Vizualinės apžiūros 
metu nustatyti 
defektai  

1C4p korpuso išorės sienų fizinis stovis – prastas, pastabėti daugybiniai mechaniniai 
sienų pažeidimai, plytų mūro susidėvėjimas, plyšiai, cokolinės dalies pažeidimai. 1c2p 
ir 2c1g korpusų išorinių sienų būklė – gera. 

Esama šiluminė 
varža  

1C4p korpuso išorinių sienų šiluminė varža R = 1,16 (m²K)/W, o šilumos perdavimo 
koeficientas U = 0,863 W/(m²K). 1C4p išorinių sienų ties nišomis radiatoriams šiluminė 
varža R = 0,88 (m²K)/W, o šilumos perdavimo koeficientas U = 1,142 W/(m²K). 1c2p 
korpuso sienų šiluminė varža R = 3,28 (m²K)/W, o šilumos perdavimo koeficientas U 
= 0,31W/(m²K). 2c1g korpuso sienų šiluminė varža R = 3,48 (m²K)/W, o šilumos 
perdavimo koeficientas U = 0,389 W/(m²K). 

1C4p korpuso cokolinės dalies šiluminė varža R = 0,51 (m²K)/W, o šilumos perdavimo 
koeficientas U = 1,961 W/(m²K). 

Norminė šiluminė 
varža  

Nustatytas norminis šilumos perdavimo koeficientas UN = 0,22 W/(m²K) („B“ klasei). 

Nustatytas leistinas šilumos perdavimo koeficientas UL = 0,40 W/(m²K) 

Atitikimas 
normatyviniams 
dokumentams  

Išorinių sienų šiluminės charakteristikos neatitinka (nes U>UN>UL): STR 
2.01.01:1999 „Esminiai statinio reikalavimai (1-6)“, STR 2.01.02:2016 „Pastatų 
energinio naudingumo projektavimas ir sertifikavimas“, išskyrus 1c2p ir 2c1g korpusų 
koef. kurių šiluminės savybės atitinka leistanąsias vertes U< UL 

Šilumos nuostoliai 
norm. metams  

160,85 MWh arba 32,90 % visų pastato šilumos nuostolių  



24 
 

Ilg.šilumos tiltelių 
šilumos nuostoliai 
norm. metams  

29,73 MWh arba 6,08 % visų pastato šilumos nuostolių  

Bendri savitieji 
šilumos nuostoliai 
norm. metams  

190,58 MWh arba 38,98 % visų pastato šilumos nuostolių  

Rekomenduojamos 
diegti energijos 
taupymo priemonės 

Įvertinus tai, kad pastato išorinių sienų būklė prasta, o šiluminė varža neatitinka 
norminių reikalavimų, bei atsižvelgiant į šilumos nuostolių dalį tenkantį išorinėms 
sienoms (pagal sudarytą šilumos nuostolių balansą), siūloma: 

1) 1C4p korpuso (išskyrus 1c2p ir 2c1g korpusų) išorines sienas šiltinti ne 
mažiau 23 cm storio akmens vatos plokštėmis, įrengiant ventiliuojamą fasadą 
su kietomis apdailinėmis plokštėmis ir nerūdijančio plieno laikikliais; 

2) 2. 1C4p korpuso cokolinę dalį siūloma šiltinti iš išorės ne mažiau 10 cm 
ekstrudinio polistireninio putplasčio (XPS) arba PIR plokštėmis įrengiant kietą 
apdailą. 

Šaltinis: Energijos vartojimo audito ataskaita 

 

3.1.5. lentelė. Stogo būklės įvertinimas 

Stogo struktūros 
aprašymas 

1C4p ir 1c2p korpusų stogai – šlaitiniai, su nešildoma pastoge (nedidelė 1C4p 
pastato dalis - sutapdintas stogas). 1C4p korpuso pastogė papildomai 
apšiltinta 10cm stiklo vata. 1c2p korpuso pastogė papildomai apšiltinta 5cm 
akmens. Stogų danga – šiferio lakštai. 2c1g korpuso stogas – sutapdintas (su 
nedideliu nuolydžiu), papildomai apšiltintas 15cm akmens vata, stogo danga 
– metalo lakštai. Bendras 1C4p pastato pastogės plotas – 927,85 m2, 
sutapdinto stogo plotas – 25,37 m2. Bendras 1c2p pastato pastogės plotas – 
444,09 m2. 2c1g korpuso stogo plotas – 1826,13 m2. Visų korpusų lietaus 
nuvedimo sistema – išorinė. Dalis 1c2p korpuso patalpų – virš išorinės 
perdangos (bendras plotas – 29,69 m2).  
 

Vizualinės apžiūros 
metu nustatyti 
defektai 

Apžiūrėjus 1C4p korpuso patalpas viršutiniame aukšte iš vidaus, vietomis 
pastebėtas drėgmės poveikis, apgadinta vidaus apdaila. 
1C4p korpuso stogo būklė – bloga, įvairiems mediniams konstrukciniams 
elementams (gegnėms, murlotams ir pan.) reikalingas remontas, stogo danga 
nesandari. 1c2p ir 2c1g stogų ir išorinių perdangų būklė – gera. 
Visų korpusų stogų ir perdangų šilumos perdavimo koeficientai netenkina STR 
reikalavimų. 

Esama šiluminė 
varža  

1C4p korpuso pastogės perdangos šiluminė varža R = 2,884 (m²K)/W, o šilumos 
perdavimo koeficientas U = 0,347 W/(m²K), sutapdinto stogo šiluminė varža R = 
0,845 (m²K)/W, o šilumos perdavimo koeficientas U = 1,183 W/(m²K). 1c2p korpuso 
pastogės perdangos šiluminė varža R = 1,604 (m²K)/W, o šilumos perdavimo 
koeficientas U = 0,624 W/(m²K). 2c1g stogo šiluminė varža R = 3,68 (m²K)/W, o 
šilumos perdavimo koeficientas U = 0,272 W/(m²K). 1c2p išorinės perdangos 
šiluminė varža R = 3,15 (m²K)/W, o šilumos perdavimo koeficientas U = 0,318 
W/(m²K). 

Norminė šiluminė 
varža  

Nustatytas norminis šilumos perdavimo koeficientas UN = 0,18 W/(m²K) („B“ klasei).  

Atitikimas 
normatyviniams 
dokumentams  

Pastato stogo ir išorinių perdangų charakteristikos neatitinka (nes U>UN>UL): STR 
2.01.01:1999 „Esminiai statinio reikalavimai (1-6)“, STR 2.01.02:2016 „Pastatų 
energinio naudingumo projektavimas ir sertifikavimas“  

Šilumos nuostoliai 
norminiams metams  

59,83 MWh arba 12,24 % nuo visų pastato šilumos nuostolių  
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Rekomenduojamos 
diegti energijos 
taupymo priemonės 

Atsižvelgiant į tai, kad stogų ir perdangų šiluminė varža neatitinka norminių 
reikalavimų, bei prastą jų būklę, siūloma: 

1) 1C4p korpuso palėpės perdangą siūloma papildomai apšiltinti ≥22 cm akmens 
vatos plokštėmis, įrengiant OSB plokščių (arba kitokią) apdailą visame palėpės 
plote. Atliekant šiltinimą remontuojami konstrukciniai stogo elementai (gegnės, 
murlotai ir kt.) ir inžinieriniai elementai (vėdinimo kaminėliai ir kt.), keičiama stogo 
danga, renovuojama lietaus surinkimo ir nuvedimo sistema. 

2) 1c2p korpuso palėpės perdangą siūloma papildomai apšiltinti ≥15 cm akmens 
vatos plokštėmis, įrengiant betonines grindis. 

Šaltinis: Energijos vartojimo audito ataskaita 

 

3.1.6. lentelė. Grindų atitvarų būklės įvertinimas 

Atitvarų struktūros 
aprašymas 

1C4p korpuso grindys - šildomame rūsyje, papildomai neapšiltintos (1C4p 
bendras plotas 726,15 m²). 1c2p korpuso grindys - šildomame rūsyje, 
papildomai apšiltintos 10cm polistireniniu putplasčiu (bendras plotas 357,83 
m²). 2c1g korpuso grindys – ant grunto, papildomai apšiltintos 10cm 
polistireniniu putplasčiu 3m ilgiu pagal pastato perimetrą (bendras plotas 
1861,40 m²). 1C4p ir 1c2p korpusų grindų danga įvairi: teracinės, keraminės 
plytelės, linoleumas. 2c1g korpuso grindys – medinės. 1C4p korpuso cokolinė 
antžeminė ir požeminė pastato dalis papildomai neapšiltinta. 1c2p ir 2c1g 
korpusų cokolinė antžeminė ir požeminė pastato dalis papildomai apšiltintos. 

Vizualinės apžiūros 
metu nustatyti 
defektai  

Atlikus apžiūra nustatyta, kad grindų dangos būklė – gera.  

Esama šiluminė 
varža  

1C4p korpuso šildomo rūsio atitvarų (grindys + pamatai) atstojamasis šilumos 
perdavimo koef. U = 0,572 W/(m²K), 1c2p pastato šildomo rūsio atitvarų (grindys + 
pamatai) atstojamasis šilumos perdavimo koef. U = 0,703 W/(m²K). 2c1g korpuso 
grindų ant grunto šilumos perdavimo koef. U = 0,186 W/(m²K). 

Norminė šiluminė 
varža  

Nustatytas norminis rūsio ir grindų ant grunto šilumos perdavimo koef. UN = 0,24 
W/(m²K) („B“ klasei);  

Nustatytas leistinas šilumos perdavimo koef. UL = 0,400 W/(m²K)  

Atitikimas 
normatyviniams 
dokumentams  

1C4p ir 1c2p korpusų rūsio grindų šiluminės charakteristikos neatitinka (nes U>UN): 
STR 2.01.01:1999 „Esminiai statinio reikalavimai (1-6)“, STR 2.01.02:2016 „Pastatų 
energinio naudingumo projektavimas ir sertifikavimas“. 2c1g korpuso (sporto salės) 
grindų ant grunto šiluminės savybės atitinka norminius reikalavimus U<UN. 

Šilumos nuostoliai 
norm.metams per 
pastato šildomo rūsio 
atitvaras  

41,64 MWh arba 8,52% nuo visų pastato šilumos nuostolių 

Rekomenduojamos 
diegti energijos 
taupymo priemonės 

Atsižvelgiant į tai, kad pastato atitvarų šiluminės savybės netenkina norminių 
reikalavimų, siūloma: 

1) 1C4p korpuso rūsio grindis papildomai apšiltinti ≥10 cm XPS plokštėmis (λ=0,035 
W(mK). 

Siekiant sumažinti nuostolius per grindis ir rūsio perdangą siūloma apšiltinti pastato 
cokolinę antžeminę ir požeminę dalis. 

Šaltinis: Energijos vartojimo audito ataskaita 
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3.1.7. lentelė. Objekto inžinerinių sistemų analizė 

 

Šilumos tiekėjas  

 

CŠT (UAB „Radviliškio šiluma“) 

Šilumos tiekimo 
schema, 
reguliavimas  

1C4p, 1c2p ir 2c1g korpusai turi bendrą šilumos punktą. Pastatų šildymo sistemų 
prijungimas – nepriklausomas, su atskiru plokšteliniu šilumokaičiu. Reguliavimas – 
automatizuotas. 

Pastato šildymo 
sistemos tipas  

Vienvamzdė, apatinio paskirstymo. 

Šildymo prietaisų 
tipas  

Sekciniai ketiniai ir plokšti plieniniai. 

Reguliavimo 
prietaisai  

Seni šildymo prietaisai (sekciniai ketiniai) – be termostatinių ventilių, nauji šildymo 
prietaisai (plokšti plieniniai) – su termostatiniais ventiliais. Sumontuoti balansiniai 
ventiliai ant šildymo sistemos stovų. 

Apskaitos prietaisai  Šilumos skaitiklis 

Vamzdžių ir 
izoliacijos būklė  

Magistraliniai vamzdynai izoliuoti seno tipo termoizoliacija. 

Šildymo prietaisų 
būklė  

Senų šildymo prietaisų būklė – patenkinama. Naujų šildymo prietaisų būklė – gera. 

Buitinio karšto 
vandens ruošimas, 
reguliavimas  

Ruošiamas šilumos punkte atskiro plokštelinio šilumokaičio pagalba 

Karšto vandens 
vartojimo apskaita  

Fiksuojama kartu su šildymu  

Karšto vandens 
tiekimo sistemos ir 
izoliacijos būklė  

Magistraliniai vamzdynai izoliuoti naujo tipo termoizoliacija. Paskirstymo stovai ir 
skirstomieji vamzdynai – neizoliuoti 

Ventiliacija  1C4p korpuso patalpose vėdinimas – natūralus. 1c2p ir 2c1g korpusuose – 
mechaninė rekuperacinė sistema. 

Faktinės šilumos 
energijos sąnaudos 
persk. norm.metams  

488,88 MWh/metus  

Šilumos energijos 
kaina  

0,1061 Eur/kWh (su PVM)  

Rekomenduojamos 
renovacijos 
priemonės 

Remiantis pastato inžinierinių sistemų būklės bei energijos išteklių sąnaudų analize, 
siūloma įdiegti šias priemones:  

1) modernizuoti 1C4p korpuso šildymo sistemą įrengiant naujus vamzdynus ir 
šildymo prietaisus su termostatiniais ventiliais (įrengiant 2-amzdę šildymo 
sistemą);  

2) įrengti šilumą atspindinčius ekranus už radiatorių;  

3) modernizuoti pastato šilumos punktą;  

4) dalyje patalpų sumontuoti papildomus šilumos siurblius oras-oras (šildymui 
ir vėsinimui);  

5) modernizuoti 1C4p korpuso karšto vandens tiekimo sistemą;  

6) ant 2c1g korpuso stogo įrengti saulės šviesos elektrinę. 

Šaltinis: Energijos vartojimo audito ataskaitav 
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Siekiant mažinti finansines šilumos vartojimo sąnaudas, tuo pačiu nebloginant komfortinių 
sąlygų, būtinai reikalingos investicijos į išorinių atitvarų apšiltinimą, priešingu atveju šiluma bus toliau 
naudojama neefektyviai, bus reikalingas papildomas (viršnorminis) šilumos poreikis, o pastato 
energinio naudingumo klasė bus žema. 

 

 

3.2. VEIKLŲ SĄRAŠAS IR PROJEKTO ALTERNATYVOS 

Vadovaujantis VŠĮ „Centrinės projektų valdymo agentūros direktoriaus 2014 m. gruodžio 31 d. 
įsakymu Nr. 2014/8-337 (galiojanti suvestinė redakcija 2023 m. sausio 6 d.) patvirtinta „Investicijų 
projektų rengimo metodika“ (toliau – Metodika), atsižvelgiant į projekto problemą, jos priežastis, 
siekiamus minimalius rezultatus, identifikuojamos galimos projekto įgyvendinimo veiklos ir 
sudaromas veiklų sąrašas.  

Veiklų sąrašas: 

1. Naujo pastato statyba; 

2. Pastatų / patalpų nuoma / panauda; 

3. Pastatų / patalpų įsigijimas 

4. Esamo pastato techninių savybių gerinimas. 

 

Toliau pateikiama veiklų pirminė įgyvendinimo analizė: 

 „Naujo pastato statyba“ – atsižvelgiant į teikiamų paslaugų apimtis bei paslaugos specifiką 
(ugdymo paslaugos) bei poreikį teikti šiuolaikinius poreikius atitinkančias viešąsias paslaugas, 
statybų kaina galėtų sudaryti apie 10 mln. Eur (vertinant, jog bendras pastato plotas sudaro 6582,71 
kv.m.). Tokių finansinių išteklių neturi nei Ugdymo įstaiga, nei Radviliškio rajono savivaldybė. Dėl 
finansinių apribojimų šį veikla atmetama. 

 „Pastatų / patalpų nuoma / panauda“ – tikslinės teritorijos rinkoje nėra tinkamų patalpų, 
laisvų patalpų (apie 65600 kv. m.), pritaikytų švietimo veikloms. Dėl rinkos apribojimų šį veikla 
atmetama. 

 „Pastatų / patalpų įsigijimas“ – tikslinės teritorijos rinkoje nėra tinkamų laisvų pastatų / 
patalpų (apie 6560 kv. m.), pritaikytų švietimo veikloms. Dėl rinkos apribojimų šį veikla atmetama. 

 „Esamo pastato techninių savybių gerinimas“ – reikalinga atlikti pastato modernizavimo 
darbus, atsižvelgiant į IP 3.1. dalyje aprašytą Ugdymo įstaigos patalpų esamą būklę. Veikla priimtina, 
nagrinėjama toliau. 

Iš identifikuotų galimų veiklų pasirenkamos veiklos, kurios geriausiai atitinka projekto tikslą, bei 
suformuojamos alternatyvos (veiklų rinkiniai) palyginimo skaičiavimams atlikti.  

Galimai veiklai „Esamo pastato techninių savybių gerinimas“ suformuojamos 3 
alternatyvos. Toliau nenagrinėjamos veiklos, kurios negali būti įgyvendintos dėl techninių, 
ekonominių, socialinių, teisinių, rinkos, disponuojamo turto apribojimų ar kt. priežasčių. 

3.2.1. lentelė. Projekto įgyvendinimo alternatyvos. 

Alternatyva Alternatyvos įgyvendinimo galimumas 

Esamo pastato 
techninių savybių 
gerinimas 
įgyvendinant I 
priemonių paketą 

Alternatyvos atveju įgyvendinamas energijos taupymo priemonių paketas Nr. 1, kurį 
įgyvendinant atliekami šie darbai:  

1) langų keitimas 1 C4p; 
2) išorės durų keitimas 1C4p; 
3) išorinių sienų ir cokolio šiltinimas 1C4p, ventiliuojamas fasadas;  
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(toliau – I 
alternatyva) 

4) stogo ir pastogės šiltinimas 1C4p; 
5) apšvietimo sistemos renovacija 1C4p; 
6) karšto vandens sistemos renovacija 1C4p; 
7) šildymo sistemos modernizavimas 1C4p; 
8) saulės šviesos elektrinės įrengimas 2c1g; 
9) šilumos siurblių oras-oras įrengimas 1C4p. 

Po projekto įgyvendinimo numatoma B energinio naudingumo klasė. Investicijos 
vienam kvadratiniam metrui viešojo pastato šildomo ploto siekia 336,54 Eur. 
Įgyvendinus projektą pagerės pastato energetinis efektyvumas, patalpos bus 
išnaudojamos efektyviai, paslaugos bus teikiamos statybos ir higienos normų 
reikalavimus atitinkančiame pastate. 

Alternatyvos įgyvendinimui nėra teisinių, technologinių, aplinkosauginių apribojimų. 

Technologiniu požiūriu alternatyva galima ir nėra kliūčių jos įgyvendinimui.  

Apibendrintai vertintina, kad I alternatyva galima. 

Esamo pastato 
techninių savybių 
gerinimas 
įgyvendinant II 
priemonių paketą 
(toliau – II 
alternatyva) 

Alternatyvos atveju įgyvendinamas energijos taupymo priemonių paketas Nr. 2, kurį 
įgyvendinant atliekami šie darbai:  

1) langų keitimas 1 C4p; 
2) išorės durų keitimas 1C4p; 
3) išorinių sienų ir cokolio šiltinimas 1C4p, ventiliuojamas fasadas; 
4) stogo ir pastogės šiltinimas 1C4p; 
5) pastogės šiltinimas 1c2p; 
6) apšvietimo sistemos renovacija 1C4p; 
7) karšto vandens sistemos renovacija 1C4p; 
8) šildymo sistemos modernizavimas 1C4p; 
9) saulės šviesos elektrinės įrengimas 2c1g; 
10) šilumos siurblių oras-oras įrengimas 1C4p. 

Po projekto įgyvendinimo numatoma B energinio naudingumo klasė. Investicijos 
vienam kvadratiniam metrui viešojo pastato šildomo ploto siekia 340,84 Eur. 
Įgyvendinus projektą pagerės pastato energetinis efektyvumas, patalpos bus 
išnaudojamos efektyviai, paslaugos bus teikiamos statybos ir higienos normų 
reikalavimus atitinkančiame pastate. 

Alternatyvos įgyvendinimui nėra teisinių, technologinių, aplinkosauginių apribojimų. 

Technologiniu požiūriu alternatyva galima ir nėra kliūčių jos įgyvendinimui.  

Apibendrintai vertintina, kad II alternatyva galima. 

Esamo pastato 
techninių savybių 
gerinimas 
įgyvendinant III 
priemonių paketą 
(toliau – III 
alternatyva) 

 

Alternatyvos atveju įgyvendinamas energijos taupymo priemonių paketas Nr. 3, kurį 
įgyvendinant atliekami šie darbai:  

1) langų keitimas 1 C4p; 
2) išorės durų keitimas 1C4p; 
3) išorinių sienų ir cokolio šiltinimas 1C4p, ventiliuojamas fasadas; 
4) stogo ir pastogės šiltinimas 1C4p; 
5) pastogės šiltinimas 1c2p; 
6) apšvietimo sistemos renovacija 1C4p; 
7) karšto vandens sistemos renovacija 1C4p; 
8) rūsio grindų šiltinimas 1C4p; 
9) šildymo sistemos modernizavimas 1C4p; 
10) saulės šviesos elektrinės įrengimas 2c1g; 
11) šilumos siurblių oras-oras įrengimas 1C4p. 

Po projekto įgyvendinimo numatoma B energinio naudingumo klasė. Investicijos 
vienam kvadratiniam metrui viešojo pastato šildomo ploto siekia 354,64 Eur. 
Įgyvendinus projektą pagerės pastato energetinis efektyvumas, patalpos bus 
išnaudojamos efektyviai, paslaugos bus teikiamos statybos ir higienos normų 
reikalavimus atitinkančiame pastate.  
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Alternatyvos įgyvendinimui nėra teisinių, technologinių, aplinkosauginių apribojimų. 

Technologiniu požiūriu alternatyva galima ir nėra kliūčių jos įgyvendinimui.  

Apibendrintai vertintina, kad III alternatyva galima. 

Šaltinis: sudaryta rengėjų 

Tolesnei analizei pasirenkamas sąnaudų efektyvumo analizės metodas. 
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4. FINANSINĖ ANALIZĖ 

Projekto finansinė analizė buvo atlikta nagrinėjant finansinius projekto įgyvendinimo 
alternatyvos pinigų srautus. 

 

4.1. PROJEKTO ATASKAITINIS LAIKOTARPIS 

Projekto investicijų ataskaitinis laikotarpis yra metų, kuriems pateikiamos projekto investicijų 
išlaidų, veiklos išlaidų ir veiklos pajamų bei finansavimo prognozės, skaičius. Šių metų skaičius 
nustatytas atsižvelgiant į Projekto kuriamos infrastruktūros ekonominį, tarnavimo laikotarpį. Įvertinta, 
per kiek metų naudingiau palaikyti infrastruktūros būklę į ją reinvestuojat, nei sukurti reikalingą 
infrastruktūrą iš naujo. 

Atsižvelgiant į Projekto veiklas, Projektas priskiriamas kategorijai „Energetika“, todėl nustatytas 
projekto investicijų ataskaitinis laikotarpis – 25 metai.  

 

4.2. FINANSINĖ DISKONTO NORMA 

Vadovaujantis investicijų projektų rengimo metodika, Lietuvoje įgyvendinamiems investicijų 
projektams finansinė diskonto norma gali būti nustatyta atskiru LR Finansų ministerijos priimtu teisės 
aktu. Tokiu atveju, atliekant finansinę analizę, reikėtų taikyti LR Finansų ministerijos nustatytą 
finansinę diskonto normą. Tol, kol valstybės lygmeniu finansinė diskonto norma nenustatyta, 
finansinėje analizėje taikytina 4 proc. finansinė diskonto norma. Taikant realią finansinę diskonto 
normą, analizė atliekama realiomis kainomis, t. y. prognozuojami pinigų srautai nėra koreguojami dėl 
infliacijos. 

 

4.3. PROJEKTO LĖŠŲ SRAUTAI 

4.3.1. Investicijų išlaidos 

Projekto investicijos – tai visos Projekto veikloms įgyvendinti reikalingos išlaidos, kurias 
planuojama patirti sukuriant apibrėžtus Projekto rezultatus.  

4.3.1.1. lentelė. Projekto investicijos, Eur su PVM. 

Eil. Nr. Darbų pavadinimas I alternatyva II alternatyva III alternatyva 

1 Langų keitimas 1 C4p 203 198,18 203 198,18 203 198,18 

2 Išorės durų keitimas 1C4p 25 006,95 25 006,95 25 006,95 

3 Išorinių sienų ir cokolio šiltinimas 1C4p, 
ventiliuojamas fasadas 

638 880,45 638 880,45 638 880,45 

4 Stogo ir pastogės šiltinimas 1C4p 179 746,80 179 746,80 179 746,80 

5 Pastogės šiltinimas 1c2p 0,00 26 421,66 26 421,66 

6 Apšvietimo sistemos renovacija 1C4p 139 380,69 139 380,69 139 380,69 

7 Karšto vandens sistemos renovacija 
1C4p 

22 647,00 22 647,00 22 647,00 

8 Rūsio grindų šiltinimas 1C4p 0,00 0,00 84 744,97 
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9 Šildymo sistemos modernizavimas 
1C4p  

292 084,56 292 084,56 292 084,56 

10 Saulės šviesos elektrinės įrengimas 
2c1g 

170 704,38 170 704,38 170 704,38 

11 Šilumos siurblių oras-oras įrengimas 
1C4p 

78 076,20 78 076,20 78 076,20 

 Viso energiją taupančios priemonės 1 749 725,21 1 776 146,87 1 860 891,84 

12 Projektavimo ir inžinerinės paslaugos 
(10 %) 

174 972,52 177 614,69 186 089,19 

 VISO 1 924 697,73 1 953 761,56 2 046 981,03 

13 Papildomos renovacijos priemonės 
(energijos netaupančios) 

349 000,00 349 000,00 349 000,00 

 VISO 2 273 697,73 2 302 761,56 2 395 981,03 

 Šaltinis: Sudaryta rengėjų 

 

4.3.2. Investicijų likutinė vertė 

Investicijų likutinė vertė – tai ilgalaikio turto vertė, pasibaigus projekto ataskaitiniam laikotarpiui. 
Likutinė vertė apskaičiuojama tik tam turtui, kuriam įsigyti ar sukurti numatytos investicijų projekto 
investicijos. 

Likutinė vertė skaičiuojama tik tuomet, kai turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra ilgesnis už 
projekto ataskaitinį laikotarpį. Likutinė vertė lygi turto sukūrimo savikainai, iš kurios atimama 
atsižvelgiant į nusidėvėjimo normatyvus apskaičiuota nusidėvėjimo vertė, sukaupta per projekto 
ataskaitinį laikotarpį. 

Projekto įgyvendinimo metais, turtas bus kuriamas, todėl į nusidėvėjimą šie metai netraukiami. 
Ilgalaikio turto nusidėvėjimo (amortizacijos) ekonominiai normatyvai nustatomi tokie: nusidėvėjimo 
terminas – 30 metų. 

Projekto ataskaitinis laikotarpis – 25 metai, investicijos atliekamos per 1 metus. 

Likutinė vertė ilgalaikiam turtui skaičiuojama tiesiniu metodu.  

4.3.2.1. lentelė. Likutinė vertė, Eur. 

 Likutinė vertė I alternatyva II alternatyva III alternatyva 

1. Pastatai 291 621 296 024 310 149 

Šalinis: sudaryta rengėjų  

4.3.3. Veiklos pajamos 

Veiklos pajamos neskaičiuojamos, nes projekto viešoji paslauga nėra tiesiogiai apmokestinama 
tiesioginių mokesčių pavidalu. 

 

4.3.4. Veiklos išlaidos 

Projekto veiklos išlaidos – išlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant investicijų projekto 
įgyvendinimo metu sukurtą turtą viešajai paslaugai teikti. Projektas skirtas energetiniam efektyvumui 
didinti, todėl įgyvendinus projektą planuojami šildymo ir elektros energijos išlaidų pokyčiai.  

Pasirinkus įgyvendinti:  
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 1 energijos taupymo priemonių paketą išlaidos šildymui sumažėtų apie 55 619 Eur su 
PVM per metus; 

 2 energijos taupymo priemonių paketą išlaidos šildymui sumažėtų apie 56 204 Eur su 
PVM per metus;  

 3 energijos taupymo priemonių paketą išlaidos šildymui sumažėtų apie 61 071 Eur su 
PVM per metus. 

 

4.3.5. Mokesčiai 

Projekto mokesčiai – tai pinigų srautai, kurie atsiranda dėl Projekto veikų įgyvendinimo. 
Radviliškio rajono savivaldybės administracija nėra pridėtinės vertės mokesčio mokėtoja, todėl visos 
veiklos vertinamos įskaitant PVM. Kitų mokesčių nenumatoma. 

 

4.3.6. Finansavimas 

Projekto įgyvendinimui jau skirtas bei reikalingas finansavimas gali būti skirstomas į šias 
grupes: 

 Lengvatinė banko paskola (50 proc.); 
 Kompensacinė subsidija (50 proc.). 

4.3.6.1. lentelė. Finansavimo šaltiniai. 

Finansavimas I alternatyva II alternatyva III alternatyva 
Lengvatinė banko paskola 1 136 848,86 1 151 380,78 1 197 990,51 

Kompensacinė subsidija 1 136 848,87 1 151 380,78 1 197 990,52 

Viso 2 273 697,73 2 302 761,56 2 395 981,03 

Šalinis: sudaryta rengėjų  

 

4.4. FINANSINIAI RODIKLIAI 

4.4.1. Investicijų finansiniai rodikliai 

 

Investicijų finansinė grynoji dabartinė vertė apskaičiuota siekiant įvertinti planuojamų investicijų 
naudą šiandien, t. y. grynoji dabartinė vertė parodo, ar verta investuoti į projektą. 

Atliekant išlaidų ir naudos analizę, vertinti trys pagrindiniai finansiniai rodikliai: 

1. Investicijų finansinė grynoji dabartinė vertė (FGDV), kuri parodo, kokią finansinę naudą 
padeda gauti projekto investicijos per ataskaitinį laikotarpį ir kiek ši nauda verta šiandien Jei 
investicijų FGDV < 0, tai reiškia, kad diskontuoti projekto grynųjų pajamų srautai nepadengia 
diskontuotų investicijų ir projektas per ataskaitinį laikotarpį finansiškai neatsiperka, ir 
atvirkščiai; 

2. Investicijų finansinė vidinė grąžos norma (FVGN), kuriai esant didesnei nei vidutinė rinkos 
palūkanų norma, projekto sukuriama finansinė nauda yra didesnė už lėšų projektui įgyvendinti 
skolinimosi išlaidas; 

3. Naudos ir išlaidų santykis (FNIS), kuris parodo proporciją tarp projekto gaunamų grynųjų 
pajamų ir veiklos išlaidų. FNIS rodiklio reikšmė „1“ reiškia, kad projektui įgyvendinti reikalingos 
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išlaidos atitinka iš veiklos gaunamas pajamas, o kai rodiklio reikšmė viršija 1, projekto nauda 
yra didesnė už jo įgyvendinimo išlaidas, priešingu atveju – mažesnė. 

 

4.4.1.1. lentelė. Finansiniai rodikliai. 

Eil.nr. Rodiklis I alternatyva II alternatyva III alternatyva 

1. Finansinė grynoji dabartinė vertė 
investicijoms - FGDV(I) 

-1 245 598  -1 263 168  -1 274 599  

2. Finansinė vidinė grąžos norma 
investicijoms - FVGN(I) 

-1,90% -1,91% -1,69% 

3. Finansinė modifikuota vidinė grąžos 
norma investicijoms - FMVGN(I) 

0,68% 0,67% 0,83% 

4. Finansinis naudos ir išlaidų santykis - FNIS 0,40  0,40  0,42  

Šalinis: sudaryta rengėjų  

4.4.2. Išvada dėl finansinio gyvybingumo 

Investicijų projektas suplanuotas taip, kad nei vienu laikotarpiu Projekto įgyvendinimas ir veikla 
nesustotų dėl lėšų trūkumo. Kaupiant pinigų srautus, kiekvienų metų grynąjį srautą perkeliame į 
paskesnius metus. Visi investicijų projektai privalo būti finansiškai gyvybingi. Šis projektas 
reikalavimą tenkina. 

  

4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai 

Atliekant tolesnę analizę, skaičiuojami šie pagrindiniai rodikliai: 

1. Kapitalo finansinė grynoji dabartinė vertė (FGDV), kuri parodo, kokią finansinę naudą per 
ataskaitinį laikotarpį sukuria investuotas kapitalas. Investicijų projektą planuojama įgyvendinti 
viešajame sektoriuje, projekto organizacija taip pat veikia viešajame sektoriuje, kurios 
pajamas sudaro biudžeto lėšos. Jei kapitalo FGDV <0, projekto savininkui finansiškai nėra 
naudinga vykdyti projektą, nes projekto generuojami diskontuoti pinigų srautai nepadengia 
savininko įnašo, ir atvirkščiai. 

2. Kapitalo finansinė vidinė grąžos norma (FVGN) parodo, kad jei kapitalo FVGN didesnė už 
rinkoje esančią palūkanų normą, vadinasi, projektas duos didesnę naudą už kapitalo 
skolinimosi išlaidas. 

Skaičiuojant kapitalo rodiklius valstybės, privatūs ar nuosavo privataus kapitalo įnašai 
suprantami kaip valstybės arba projekto savininko patiriamo projekto vykdymo sąnaudos, todėl 
įtraukiami su neigiamu ženklu. 

 

4.4.4. Rodiklių palyginimas 

Šiame skyriuje pateikiami finansinės analizės rezultatai. 

4.4.4.1. lentelė. Projekto rodikliai. 

Eil.nr. Rodiklis I alternatyva II alternatyva III alternatyva 

1. Finansinis gyvybingumas (realiąja 
išraiška) 

Taip Taip Taip 
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2. Finansinė grynoji dabartinė vertė 
kapitalui - FGDV(K) 

940 650  951 026  1 029 229  

3. Finansinė vidinė grąžos norma kapitalui - 
FVGN(K) 

Nėra reikšmės Nėra reikšmės Nėra reikšmės 

4. Finansinė modifikuota vidinė grąžos 
norma kapitalui - FMVGN(K) 

Nėra reikšmės Nėra reikšmės Nėra reikšmės 

Šalinis: sudaryta rengėjų  
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5. EKONOMINĖ ANALIZĖ 

5.1. RINKOS KAINŲ PERVERTIMAS Į EKONOMINES 

Finansinėje analizėje įvertintus pinigų srautus veikia netobula konkurencinė, mokestinė aplinka 
ir kiti veiksniai, dėl kurių pasireiškimo finansinėje analizėje įvertinti pinigų srautai neatspindi tikrosios 
piniginės vertės. Dėl šios priežasties finansiniai pinigų srautai konvertuojami perskaičiuojant rinkos 
kainas į ekonomines vertes. Skaičiavimai atliekami atsižvelgiant į investavimo sektorių – šiuo atveju 
– energetikos. 

 

5.2. SOCIALINĖ DISKONTO NORMA 

Socialiniams – ekonominiams rodikliams apskaičiuoti naudota socialinė diskonto norma. Ši 
norma atskleidžia visuomenės požiūrį į ateities naudą ir išlaidas, parodo visuomenės pasiryžimą 
atidėti vartojimą šiandien dėl vartojimo ateityje. Didesnė diskonto norma reiškia, kad visuomenė teikia 
pirmenybę dabarties vartojimui ir trumpalaikėms investicijoms, maža socialinė diskonto norma – 
pirmenybė teikiama ilgalaikėms investicijoms.  

Ekonominėje analizėje taikyta 5 proc. socialinė diskonto norma. 

 

5.3. SOCIALINĖ-EKONOMINĖ NAUDA 

Išorinis poveikis nustatytas vertinant Projekto sukuriamus rezultatus (naudą ir žalą). Atsižvelgta 
į visas socialines – ekonomines Projekto įtakos aplinkybes, kurios turi tiesioginį poveikį Projekto 
tikslinėms grupėms ir kitoms išorinės aplinkos grupėms. 

Remiantis Konversijos koeficientų bei ekonominės-socialinės naudos (žalos) apskaičiavimo 
metodikos nuostatomis, energetikos projektams taikomas viešosios paskirties pastatų, daugiabučių 
ir gatvių apšvietimo infrastruktūros modernizavimo pagerinant jų energetines savybes komponentai: 

 energetinių charakteristikų pagerėjimas; 
 anglies dioksino (kaip šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijos sumažėjimas); 
 pasiryžimas sumokėti už padidėjusį bendrojo ugdymo paslaugų prieinamumą ir pagerėjusią 

kokybę. 

5.3.1. lentelė. Socialinio ekonominio poveikio finansinė išraiška pagal alternatyvas 

SE nauda (pasirinkite SE 
naudos komponentą) 

I alternatyva II alternatyva III alternatyva 

Energetinių charakteristikų 
pagerėjimas 

11 195 11 195 11 195 

Anglies dioksido (kaip šiltnamio 
efektą sukeliančių dujų) emisijos 
sumažėjimas 

33 391 33 391 33 391 

Pasiryžimas sumokėti už 
padidėjusį ikimokyklinio ugdymo 
paslaugų prieinamumą ir 
pagerėjusią kokybę 

2 345 778 2 345 778 2 345 778 

Šalinis: sudaryta rengėjų  
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5.4. EKONOMINIAI RODIKLIAI 

Socialinės – ekonominės analizės rezultatai pateikiami šių rodiklių įverčiais: 

1. Ekonominė grynoji dabartinė vertė (EGDV) – apskaičiuota finansinės analizės 
duomenimis įvertinus ekonomine verte ir papildomai įvertinus Projekto sukuriamą 
socialinę – ekonominę naudą (žala nenustatyta). Rodiklis skirtas pagrįsti būsimai Projekto 
naudai tikslinėms grupėms, išreiškiant ją dabartine pinigų verte. Socialiniu ir ekonomini 
požiūriu pagrįstas yra tas projektas, kurio EGDV yra teigiama. EGDV parodo, kad 
socialinė – ekonominė nauda projektu bus sukurta išorinėje aplinkoje. Jei EGDV <0, 
projekto sukuriama diskontuota nauda nepadengia diskontuotų pinigų srautų, todėl toks 
projektas neturėtų būti įgyvendinimas. 

2. Ekonominė vidinė grąžos norma (EVGN) – tai diskonto norma, kuriai esant ekonominė 
grynoji dabartinė vertė EGDV lygi nuliui. Kadangi skaičiuojant EGDV grynųjų pajamų 
srautai taip pat diskontuojami, apskaičiuotoji EVGN lyginama su socialine diskonto norma, 
pritaikyta EGDV apskaičiuoti.  

3. Naudos ir sąnaudų santykis (ENIS) – svarbiausias socialinės ekonominės analizės 
rodiklis, atskleidžiantis, kiek kartų projekto sukuriama nauda viršija ja įgyvendinti 
reikalingas sąnaudas. Rodiklis apskaičiuojamas dalinant ekonominę naudą iš ekonominių 
išlaidų. Viešųjų investicijų projektų naudos ir sąnaudų  santykis visais atvejais privalo būti 
didesnis už 1. 

5.4.1. lentelė. Ekonominiai rodikliai. 

Eil. Nr. Rodiklis I alternatyva II alternatyva  III alternatyva  

1. Konvertuota investicijų (A.) GDV 1 557 786  1 581 754  1 645 822  

2. Konvertuota investicijų likutinės vertės (B.) 
GDV 

67 782  68 805  72 088  

3. Konvertuota veiklos pajamų (C.) GDV 0  0  0  

4. Konvertuota veiklos išlaidų (D.1.) GDV -613 909  -620 366  -674 087  

Šalinis: sudaryta rengėjų  

 

5.5. OPTIMALIOS ALTERNATYVOS PASIRINKIMAS 

Vadovaujantis finansinės analizės rezultatais, Projekto alternatyva yra neatsiperkanti, todėl 
pagrindiniai vertinimo kriterijai lieka ekonominės analizės rodikliai. 

5.5.1. lentelė. Optimalios alternatyvos pasirinkimas 

Eil.nr. Rodiklis I alternatyva II alternatyva  III alternatyva  

1. Ekonominė grynoji dabartinė vertė - EGDV 337 963  321 475  314 411  

2. Ekonominė vidinė grąžos norma - EVGN 
6,84% 6,73% 6,63% 

3. Ekonominis naudos ir išlaidų santykis – 
ENIS 1,23  1,21  1,20  

Šalinis: sudaryta rengėjų  

Pagal atliktą analizę toliau, pasirenkama optimali alternatyva.  
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5.5.2. lentelė. Alternatyva. 

 Alternatyva 

Investavimo objektas Pasirinkta Siūloma 

pagrindinis investavimo objektas (A) 
Esamo pastato techninių savybių pagerinimas įgyvendinant I 

priemonių paketą 

A.1 A.1 

Šalinis: sudaryta rengėjų  

Atlikta ekonominė analizė rodo, jog pasirenkama įgyvendinti alternatyva, kurios naudos ir 
išlaidų santykis (ENIS)  yra didesnis už 1, taip pat vertinama Ekonominė grynoji dabartinė vertė – 
EGDV bei Ekonominė vidinė grąžos norma – EVGN. 
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6. JAUTRUMAS IR RIZIKOS 

6.1. JAUTRUMO ANALIZĖ 

 
Atlikta jautrumo analizė parodė, kaip kiekvieno kintamojo pasikeitimas daro įtaką analizuojamo 

Projekto rezultatams. Jautrumo analizė atlikta atskirai keičiant prielaidas dėl kiekvieno kintamojo 
reikšmės ir stebint, kaip šis pasikeitimas daro įtaką finansiniams ir ekonominiams rodikliams. Vienu 
metu buvo keičiama tik vieno kintamojo reikšmė. 

 

6.1.1. Kintamųjų nustatymas 

 

Projekto kintamieji analizės tikslais suskirstyti į 3 grupes: 

1. Bendrieji: bendrosios Projekto finansinio modelio prielaidos (finansinė diskonto norma, 
socialinė diskonto norma, Projekto ataskaitinis periodas); 

2. Tiesioginiai: Projekto investicijų srautai, veiklos pajamos, veiklos ir finansinės išlaidos, 
mokesčiai, socialinio – ekonominio poveikio finansinė išraiška; 

3. Specifiniai: kintamieji, susiję su Projektui būdinga specifine veikla ar jos įgyvendinimo 
ypatumais. 

 

6.1.2. Tarpusavio priklausomybės įvertinimas 

 

Atskiri specifiniai kintamieji gali būti to paties tiesioginio kintamojo sudedamoji dalis, tai gali 
sąlygoti jautrumo (Scenarijų) analizės rezultatų iškraipymą. Dėl šios priežasties naudoti kintamieji, 
kurie yra tarpusavyje nepriklausomi. Kintamųjų tarpusavio priklausomybė atskiruose finansiniuose ir 
ekonominiuose srautuose eliminuota pasirenkant: 

 Tik specifinius kintamuosius, kurie veikia tiesioginius kintamuosius; 
 Tik tiesioginius kintamuosius, tai yra reikšmingesnius sudėtinius kintamuosius, kuriems daro 

įtaką specifiniai kintamieji. 

 

6.1.3. Elastingumo analizė 

  

Atlikta elastingumo analizė parodė, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro įtaką 
analizuojamo Projekto rezultatams. Atlikta skaičiuojamoji elastingumo analizė atskirai pasirinktu 
procentiniu dydžiu keičiant kintamųjų reikšmes ir stebint įtaką finansiniams ir ekonominiams 
rodikliams, kintamieji pateikiami finansinėje skaičiuoklėje. 

 

6.1.4. Kritiniai kintamieji 

 

Atsižvelgiant į elastingumo analizės rezultatus, kritiniais laikyti tie kintamieji, kurių reikšmei 
padidėjus (sumažėjus) 1 proc., bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio reikšmė pakinta daugiau 
nei 1 proc. Kritiniai kintamieji tiesiogiai įtakoja pagrindinius finansinius srautus: investicijas, veiklos 
pajamas, veiklos išlaidas ir pan. Žemiau pateikiami nustatyti kritiniai kintamieji. 
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6.1.4.1. lentelė. Kritinis kintamasis ir lūžio taškas. 

Kritinis kintamasis Lūžio taškas (GDV) 

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai 2 492 563 

Šildymo (išskyrus elektrą) išlaidos -375 532 

Bendra SE naudos komponеntų finansinė išraiška 853 030 

Šalinis: sudaryta rengėjų  

 

6.2. SCENARIJŲ ANALIZĖ 

Scenarijų analizė yra speciali jautrumo analizės forma. Standartinėje jautrumo analizėje 
išnagrinėta kiekvieno atskiro kintamojo įtaka projekto rodikliams, tuo tarpu atliekant scenarijų analizę, 
įvertinta kritinių kintamųjų bendra įtaka finansiniams ir ekonominiams rodikliams. Analizė atlikta esant 
tariamai pesimistinei, mažiau pesimistinei, tariamai mažiau optimistinei ir optimistinei įvykių 
klostymosi eigai. Optimistinės ir pesimistinės reikšmės leidžia modeliuoti Projekto rodiklius, tokiu 
būdu įvertinant bendrą Projekto rizikingumą. Projekto finansiniai ir ekonominiai rodikliai apskaičiuoti 
kiekvienam kritinių kintamųjų reikšmių deriniui (scenarijui). 

6.2.1. lentelė. Scenarijų analizė. 

Scenarijaus 
pavadinimas / 
Finansinis (ekonominis) 
rodiklis ir jo reikšmė 

Pesimistinis Mažiau 
pesimistinis 

Realus Mažiau 
optimistinis 

Optimistinis 

Finansinė grynoji 
dabartinė vertė 
investicijoms - FGDV(I) 

-1 609 585 -1 391 193 -1 245 598 -1 100 002 -881 609 

Finansinė vidinė grąžos 
norma investicijoms - 
FVGN(I) 

-2,44% -2,14% -1,90% -1,64% -1,16% 

Finansinė modifikuota 
vidinė grąžos norma 
investicijoms - FMVGN(I) 

0,50% 0,60% 0,68% 0,78% 0,96% 

Ekonominė grynoji 
dabartinė vertė - EGDV 

85 049 236 797 337 963 439 129 590 878 

Ekonominė vidinė grąžos 
norma – EVGN 

5,39% 6,20% 6,84% 7,59% 9,00% 

Šalinis: sudaryta rengėjų  

 

6.3. KINTAMŲJŲ TIKIMYBĖS 

Atliekant jautrumo ir scenarijų analizes, nėra atsižvelgiama į tikimybę, kad kintamasis tam tikra 
apimtimi gali paveikti Projekto rodiklius tikrovėje. Kitaip tariant, kintamojo reikšmės keitimas sąlyginiu 
procentiniu dydžiu nereiškia tikimybės, kad kintamasis pasikeis būtent tokiu dydžiu. 
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Dėl šios priežasties kiekvienam kintamajam nustatomas tikimybių skirstinys, tai yra galimų 
kintamojo reikšmių ir kiekvienos reikšmės tikimybės sąrašas.  

Pasirinktoje Projekto alternatyvoje kiekvienam tiesioginiam kintamajam naudojamas pagal 
nutylėjimą jau parinktas labiausiai tikėtinas tikimybių skirstinys ir jo parametrų reikšmės. 

 

6.4. RIZIKŲ VERTINIMAS 

Tikimybė, kad tam tikri įvykiai teigiamai arba neigiamai paveiks Projekto įgyvendinimą, 
įvardijama kaip rizika. Rizika gali būti apibrėžiama ir kitaip – kaip bet kuris veiksnys, įvykis ar poveikis, 
kuris turi teigiamos arba neigiamos įtakos sėkmingam Projekto įgyvendinimui nustatytu laiku, patiriant 
iš anksto apibrėžtą išlaidų sumą ir užtikrinant reikalingą kokybę. 

Rizikos valdymą praktikoje sudaro 2 pagrindiniai komponentai: rizikos įvertinimas ir rizikos 
kontrolė. Rizikos valdymas gali būti atliekamas bet kuriuo Projekto įgyvendinimo momentu, tačiau 
rizikos kontrolė nebus efektyvi be prieš tai tinkamai atlikto rizikos vertinimo. Vadovaujantis kitų 
įgyvendintų projektų praktika galima atlikti 4 žingsnius rizikai suvaldyti: apibrėžti ir įvertinti didžiąja 
rizikos dalį pradiniuose projekto įgyvendinimo etapuose. Rizikos sritis šiuo atveju nurodo kritiniai 
projekto kintamieji, kurie priklauso nuo jiems skirtingą įtaką darančių rizikos veiksnių. Identifikavus 
kritinius kintamuosius ir jų tikimybes, Projektui būdingus rizikos veiksnius ir jų įtaką rizikos 
pasireiškimui, yra įvertinama rizika. Tariamai išanalizavus, rizikai yra priskiriamos veiksmingiausios 
atsakomosios priemonės ir valdymo veiksniai: 

 identifikuoti rizikos sritis; 
 identifikuoti rizikos veiksnius; 
 sugrupuoti rizikos veiksnius; 
 atlikti įvertinimą ir atrinkti atsakomąsias priemones; 
 įgyvendinti pasirinktas priemones; 
 stebėjimas ir kontrolė. 

  

6.4.1. Kintamųjų rizikos įverčiai 

Kiekvienam kritinio kintamojo rizikos įverčiui apskaičiuoti buvo pasirinkta mažiausia reikšmė, 
kurios kritinis kintamasis neviršys 70 proc. atvejų. 

Kritinio kintamojo rizikos įvertis apskaičiuojamas iš pasirinktos reikšmės atėmus Projekto 
biudžete numatytą atitinkamo kritinio kintamojo reikšmę. 

6.4.1.1. lentelė. Kintamųjų rizikos įverčiai. 

Kritinis kintamasis Rizikos įverčio vertė (GDV) Rizikos įverčio vertė (nominali 
vertė) 

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis 
remontas ir kiti darbai 

2 018 005 2 098 725 

Šildymo (išskyrus elektrą) išlaidos 105 185 291 621 

Bendra SE naudos komponеntų 
finansinė išraiška 

1 190 990 2 345 778 

Šalinis: sudaryta rengėjų  
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6.4.2. Rizikos grupės 

Nustačius tiesioginių kintamųjų rizikos įverčius, įvertintos Projekte galinčios pasireikšti rizikos. 
Išskirtos šios rizikos grupės: 

 

6.4.2.1.pav. Rizikos grupės 

Šalinis: sudaryta rengėjų 

Vertinat projekte galinčias pasireikšti rizikas, atskirai kiekvienai rizikai priskirti šių tiesioginių 
rizikų įverčiai, taip pat apskaičiuota rizikų finansinė diskontuota vertė. 

6.4.2.1. lentelė. Rizikų grupės ir vertės. 

Rizikų grupės pavadinimas Rizikų finansinė 
diskontuota 

vertė 

Biudžeto eilutės, 
įtakojamos rizikų 

grupės 

1. Projektavimo rizika 0 A.5., A.6. 

2. Rangos darbų rizika 696 254 A.1., A.2., A.3. 

3. Įsigyjamos (pagaminamos) įrangos, įrenginių ir kito ilgalaikio 
turto rizika 

30 009 A.4. 

4. Įsigyjamų Paslaugų rizika 0 A.7. 

5. Finansavimo prieinamumo rizika 0 D.2. 

6. Teikiamų Paslaugų rizika 
275 018 

D.1.1., D.1.2., D.1.3., 
D.1.4., D.1.5., D.1.6. 

7. Paklausos rinkoje rizika 0 C.1., C.2., C.3. 

8. Turto likutinės vertės rizika 34 625 A.8., B. 

Šalinis: sudaryta rengėjų  

Nustatyta didžiausia rizika – rangos darbų rizika. 

 

6.4.3. Vertė rizikos grupėse 

Kiekvienas rizikos įvertis pagal Projekto ataskaitinio laikotarpio metus paskirstytas proporcingai 
šios rizikų grupės veikiamo tiesioginio kintamojo lėšų srautui. Detalūs skaičiavimai pateikiami 
finansinėje skaičiuoklėje.  

Projektavimo rizika

Rrangos darbų rizika

Įsigyjamos (pagaminamos) įrangos, įrenginių ir kito ilgalaikio turto rizika

Įsigyjamų Paslaugų rizika

Finansavimo prieinamumo rizika

Teikiamų Paslaugų rizika

Paklausos rinkoje rizika

Turto likutinės vertės rizika
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6.5. RIZIKOS PRIIMTINUMAS 

Projekto socialinės – ekonominės naudos rodikliai apskaičiuojami vertinant labiausiai tikėtiną 
įvertį, tačiau pagrindinis kriterijus projekto tinkamumą lemiančioms vertės nustatyti yra tikėtina šių 
rodiklių vertė. Rodiklių vertės skaičiavimai grindžiami juos veikiančių kritinių kintamųjų skirstinių 
duomenimis. Toks metodas leidžia ne tik teikti pirmenybę projektams, kurių EGDV tikėtinas rezultatas 
geriausias, bet ir įvertinti susijusias rizikas ir palyginti skirtingus atvejus. 

Rizikos priimtinumui įvertinti naudotas Monte Carlo metodas.  

6.5.1. lentelė. Monte Carlo rizikos vertinimo rezultatai. 

Rodiklis Nurodykite pageidaujamą 
(minimaliai priimtiną) rodiklio 

reikšmę 

Tikimybė, kad Jūsų nurodyta 
reikšmė bus pasiekta 

Labiausiai 
tikėtina rodiklio 

reikšmė 

FGDV(I) -1 245 598 34,4% -1 365 385  

FVGN(I) -1,9% 43,6% -1,8% 

EGDV 337 963 37,6% -479 468  

EVGN 6,8% 35,0% 6,1% 

Šalinis: sudaryta rengėjų  

Priimtinumo analizės rezultatai parodo, kad labiausiai tikėtinos FGDV(I) ir FVGN(I) rodiklių 
reikšmės bus neigiamos, o EGDV ir EVGN - teigiamos. 

 

6.6. RIZIKŲ VALDYMO VEIKSMAI 

Iš galimo teorinio rizikų veiksnių sąrašo atrinkti tie veiksniai, kurie gali turėti įtakos Projekto 
įgyvendinimui. Rizikų grupė detalizuota, aprašant jos priežastį ir galimą poveikį Projektui, 
atsižvelgiant į visus aktualius rizikos veiksnius. Taip pat nurodytos priemonės, kurių numatoma imtis 
nurodytai rizikų grupei valdyti. Kiekvienam rizikos veiksniui pateikiamas vienas valdymo būdų: 

1. Rizikos išvengimas: pašalinamos rizikos priežastys, tokiu būdu išnyksta rizikos įvykio 
tikimybė; 

2. Rizikos prevencija: mažinama rizikos pasireiškimo tikimybė arba sušvelninamas galimas 
rizikos poveikis Projekto rezultatams, vykdant prevencines veiklas ar investuojant daugiau 
lėšų į infrastruktūros sukūrimą; 

3. Apsidraudimas nuo rizikos (finansinis rizikos perdavimas draudikui): įsigyjamas draudimas 
nuo rizikų, nuo kurių įmanoma apsidrausti (force majeure rizikos, statybos rizikos, civilinės 
atsakomybės rizikos ir pan.); 

4. Rizikos perdavimas: rizikos valdymas perduodamas tai šaliai, kuri pajėgesnė ją valdyti (pvz. 
projektas įgyvendinamas pasitelkus partnerį, kuris yra įgijęs atitinkamos rizikos valdymo 
patirties); 

5. Pasidalijimas rizika: šalys iš anksto apibrėžia, kokia apimtimi bus dalijamasi (neigiamu) 
poveikiu, atsitikus rizikos įvykiui; 

6. Rizikos prisiėmimas: riziką nusprendžiama valdyti patiems (sudaroma atitinkama 
organizacinė struktūra, paskirstomos atsakomybės už visas galimas rizikas Projekto 
organizacijos viduje ir pan.), atliekant tik pasyvią rizikos stebėseną. 

Žemiau pateikiamas rizikos valdymo proceso rekomendacinė schema.  
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6.6.1. pav. Rizikų valdymo priemonės. 

Šalinis: sudaryta rengėjų 

Toliau analizuojamos pateikiamos rizikos valdymo priemonės. 

6.6.1. lentelė. Rizikų valdymo priemonės. 

Eil. 
Nr. 

Rizikų veiksniai Paaiškinimas Valdymo priemonės 

1. Projektavimo kokybės rizikos grupė 

1.1. Viešojo subjekto 
užsakymu parengtas 
statinio techninio 
projektas ar atskiros jo 
dalys yra netikslios 

Klaidos techniniame projekte 
pirmiausia randamos vykdant 
techninio projekto ekspertizę. Dalis 
klaidų išaiškėja tik pradėjus projekto 
įgyvendinimą. Klaidų įtaka skiriasi nuo 
etapo. Statybos darbų vykdymo metu 
klaidos gali lemti statybos darbų 
stabdymą, projekto įgyvendinimo 
pabaigoje pastebėtos klaidos gali 
lemti sukurtos infrastruktūros 
netinkamumą ar nepakankamu 
pritaikomumu paslaugoms teikti. 

Rizikos išvengimas: 

1. Techninio projekto ekspertizė; 

2. Projektuojamo objekto 
sudėtingumą atitinkantys 
projektuotojų kvalifikacijos 
reikalavimai; 

Kokybiškai parengta projektavimo 
techninė užduotis. 

1.2. Projektavimui reikalingi 
dokumentai, kurių 
prieinamumą 
įpareigotas užtikrinti 
viešasis subjektas, 
nėra prieinami per 
nustatytą terminą 

Projektavimo darbams atlikti reikalingi 
priimti viešieji sprendimai (dažniausiai 
susiję su žemės naudojimo teisėmis). 
Jei tokie dokumentai nėra prieinami 
arba vėluoja jų išdavimas, atitinkamai 
reikia papildomų laiko resursų 
projektavimo užduotims atlikti. Jei 
techninio projekto derinimas vėluoja, 
gali vėluoti rangos darbų pradžia. Šio 
projekto apimtyje žemės dokumentai 
yra parengti. 

Rizikos prisiėmimas 

1.3. Viešasis sektorius 
projektavimo etape 
pakeičia nustatytus 
reikalavimus 
infrastruktūrai 
(įskaitant neesminius 
pakeitimus) 

Net nedidelės apimties (neesminiai) 
pakeitimai gali lemti dideles laiko 
sąnaudas techninio projekto 
koregavimo darbams. Dėl šios 
priežasties gali vėluoti rangos darbų 
pradžia. 

Rizikos prisiėmimas 

2. Įsigyjamų (atliekamų) statybos darbų kokybės rizika 

2.1. Privatus subjektas 
neužtikrina rangos 
darbų kokybės 
disponuodamas visa 

Rangos darbai gali vėluoti dėl 
objektyvių priežasčių (sezoniškumo 
neigiamos įtakos), išorinės aplinkos 
veiksnių ar neatliktų parengiamųjų 

Apsidraudimas nuo rizikos 
(finansinis rizikos perdavimas 
draudikams)  

Rizikos 

identifikavimas

•Galimų rizikų 

sąrašas

Rizikos analizė

•Rizikų sąrašas 

pagal prioritetus

Rizikos 

planavimas

•Rizikos išvengimo 

ir galimų 

išvengimų planas

Rizikos 

stebėsena

•Rizikos įvertinimas
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informacija apie 
perduodamo objekto 
būklę 

darbų. Taip pat rangos darbų kokybė 
gali būti neužtikrinta dėl vidinių 
priežasčių: žemesnės nei būtina 
rangovo kompetencijos ir patirties, 
techninių sprendinių sudėtingumo, 
technologijų inovatyvumo ir pan. 

2.2. Viešasis sektorius 
rangos darbų vykdymo 
etape pakeičia 
reikalavimus rangos 
darbų kokybei 
(įskaitant neesminius 
pakeitimus) 

Pasikeitus rangos darbų kokybės 
reikalavimams iškiltų poreikis grįžti į 
projektavimo etapą. Šio rizikos 
veiksnio poveikis yra vienas 
didžiausių, ypač dėl esminių 
pakeitimų, kadangi gali sudaryti didelį 
papildomų investicijų ir laiko resursų 
poreikį. 

Rizikos prisiėmimas 

3. Nepakankamo finansavimo rizika 

3.1. Finansavimo poreikis 
pasikeičia dėl 
padidėjusių investicijų 
išlaidų 

Projekto įgyvendinimo metu gali 
pasikeisti investicijų poreikis. Jei 
papildomoms investicijoms resursų 
nėra, tokiu atveju Projekto 
organizacija turėtų ieškoti šaltinių 
išaugusiam finansavimui padengti. 

Rizikos prevencija: 

1. Sudaroma bendrosios kainos 
rangos darbų sutartis; 

2. Parengtas detalus techninis 
projektas; 

3. Užtikrinama tinkama rangos 
darbų sutarties vykdymo 
kontrolė. 

3.2. Finansavimo poreikis 
pasikeičia dėl 
subsidijos sumos 
pasikeitimo 

Pasikeitus ES ar nacionaliniams 
teisės aktams ar valstybiniams 
prioritetams, projekto atsisakoma 
arba skiriamas mažesnis 
finansavimas. Tokiu atveju Projektas 
būtų įgyvendinamas dalimis. 

Rizikos prevencija: 

1. Įvertinamos išlaidų grupės ir 
jų atitiktis reikalavimams; 

2. Sudaroma kompetentinga 
Projekto valdymo komanda.  

Šalinis: sudaryta rengėjų  

Siekiant eliminuoti riziką, susijusią su rangovo bei tiekėjų įsipareigojimų tinkamu vykdymu, 
sutartyse gali būti numatytos sutarčių įvykdymo prievolių užtikrinimas bei teisės aktais numatyti 
draudimai, taikomi rangovui. Šios rizikos vertinimo metu priskiriamos tiekėjams, o ne Projekto 
organizacijai. 

Projekto biudžeto augimo rizikos stebėsena vykdoma visu Projekto įgyvendinimo metu – 
vykdant viešuosius pirkimus, vykdant derybas ir pan.  
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7. PROJEKTO VYKDYMO PLANAS 

7.1. PROJEKTO TRUKMĖ IR ETAPAI 

Projekto valdymas reikalingas siekiant kontroliuoti institucijos išteklius, atlikti nustatytus 
veiksmus per numatytą laiką, nustatytais finansiniais ištekliais ir numatytomis sąlygomis. Turėdama 
didelę projektų valdymo patirtį biudžetinė įstaiga bus pajėgi tinkamai įgyvendinti ir valdyti projektą. 

Numatomi šie Projekto etapai: 

1. Techninio projekto parengimas, ekspertizė; 
2. Rangos darbai; 
3. Techninė priežiūra ir autorinė priežiūra (vyksta tuo pačiu metu kaip ir rangos darbai). 

Numatomos šios veiklos: 
3.1. Statytojo organizuota statinio statybos priežiūra, kurios tikslas – kontroliuoti, ar 

statinys statomas pagal statinio projektą, statybos rangos sutarties, įstatymų, kitų 
teisės aktų, taip pat normatyvinių statybos techninių dokumentų, normatyvinių statinio 
saugos ir paskirties dokumentų reikalavimams. Techninės priežiūros paslaugos 
pradedamos teikti kartu su rangos darbais. 

3.2. Statytojo organizuota projektuotojo atliekama statybos priežiūra, kurios tikslas – 
kontroliuoti, kad statinys būtų statomas pagal statinio projektą ir kad būtų įgyvendinta 
projekte sukurta statinio architektūra. Projekto vykdymo priežiūros paslaugos 
pradedamos vykdyti kartu su rangos darbais. 

Numatoma, jog projekto veiklos bus įgyvendintos iki 2023 m. gruodžio 31 d. 

 

7.2. PROJEKTO VIETA 

Projektas įgyvendinamas tikslinėje teritorijoje – Radviliškio rajono savivaldybėje. Projekto 
įgyvendinimo vieta – Radvilų g. 6, Radviliškyje. 

 

 

7.2.1. pav. Radviliškio Vinco Kudirkos progimnazijos pastato vieta 

Šalinis: https://regia.lt/map/regia2 

 

7.3. PROJEKTO KOMANDA 

Investicinio projekto įgyvendinimo laikotarpiu projekto komandą. Komandą sudarys: 

Projekto vadovas –  atsakingas už bendrą projekto koordinavimą, visų įgyvendinančiai 
institucijai siunčiamųjų dokumentų pasirašymą ar tvirtinimą, pokyčių valdymą, sprendimų priėmimą; 
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Projekto finansininkas –  atsakingas už projekto išlaidų apskaitą, finansinių ataskaitų rengimą, 
mokėjimo prašymų rengimą, su projektu susijusių finansinių dokumentų saugojimą; 

Projekto koordinatorius –  atsakingas už projekto veiklų vykdymą laiku, įgyvendinančiai 
institucijai siunčiamųjų dokumentų rengimą, atliekamų darbų kokybę ir kontrolę. 

Projekto inžinierius – už statybos sutarties terminų laikymąsi bei operatyvų statybos ir tvarkybos 
darbų metu kilusių klausimų sprendimą. 

 

7.4. PROJEKTO TĘSTINUMAS 

Projekto tęstinumą užtikrins Radviliškio rajono savivaldybės administracija. Projekto tęstinumas 
apibūdinamas šiais aspektais: veiklos vykdymo ir organizaciniu, finansiniu bei eksploataciniu:  

 Veiklos vykdymo ir organizacinis tęstinumas bus užtikrintas, kadangi modernizuota 
infrastruktūra nuosavybės teise priklausys Radviliškio rajono savivaldybei. Po projekto 
įgyvendinimo modernizuotos infrastruktūros savininko keisti nenumatoma.  

 Finansinis projekto tęstinumas. Pasibaigus projekto finansavimui, sukurtų produktų finansinis 
tęstinumas bus užtikrintas iš Radviliškio rajono savivaldybės biudžeto lėšų.  

 Eksploatacinis projekto tęstinumas. Darbų metu numatoma naudoti modernias bei ilgaamžes 
technologijas, todėl planuojama, pastato (įgyvendintų energiją taupančių priemonių) nereikės 
remontuoti bent 25 metus. Numatoma įpareigoti rangovą įvykdytiems darbams nustatyti 
garantinį laikotarpį pagal LR teisės aktų normų reikalavimus (garantiniu laikotarpiu visus 
trūkumus šalins rangovas); po garantinio laikotarpio einamieji remontai, esant būtinybei, 
atliekami Radviliškio rajono savivaldybės lėšomis. Dėl šių priežasčių modernizuotos 
infrastruktūros tęstinumas eksploataciniu požiūriu pasibaigus projektui bus užtikrintas ilguoju 
laikotarpiu. 

 

 






